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Editorial

Treti ¢islo casopisu Auditing se zaméfuje na vykazovani
informaci o udrzitelnosti s cilem pfinést prehled
relevantnich témat, kterd do této komplexni oblasti patfi,
nastinit, co je jejich obsahem, a ve vétsim detailu se
vénovat jednotlivym pozadavkim na zverejnéni, které
budou predmétem nezavislého ovérfeni auditorem v ramci
zpravy o udrzitelnosti.

Petra Jirkova Bocéakova, editorka tohoto ¢isla

Prvni ¢lanek shrnuje vznik a postupné smérovani

celé agendy udrzitelnosti a poskytuje Uvodni vhled

do problematiky reportingu udrzitelnosti v kontextu
stavajicich predpisl a Uvahu nad roli auditora jako garanta
kvality zvefejnénych informaci o udrZitelnosti.

Problematice ESG rating(l se vénuje Markéta Horkova.
Vysvétluje, k ¢emu ESG rating slouzi, kdo jej vytvari

a zda se jednd o povinné zverejriované informace. Uvadi
prehled jednotlivych metodik a hlavnich agentur, které
ESG rating poskytuiji.
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Prehled o existujicich vykazovacich ramcich

v oblasti udrzitelnosti (jako analogie Ucetnich
ramc(l a standardu) najdete ve tretim ¢lanku.
Radka Nedvédova v ném rovnéz shrnuje hlavni
odlisnosti a miru propojeni a interoperability
jednotlivych ramcd.

Clanek Anny Vani¢kové uvadi, jaké nové
povinnosti ndlezité péce (due diligence) se
vztahuji na podniky v oblasti udrzitelnosti, co si
predstavit pod terminem due diligence a pro¢
je stéle vice aktuadlnii v evropském kontextu.

Miroslava Proke3ova ve svém ¢lanku vysvétluje,
jaké jsou klicové pozadavky na zvefejnéni
informaci tykajicich se hodnotového fetézce.

Nasledujici dva ¢lanky se vénuji pozadavkim

na vykazovani dle EU taxonomie, a to pro
finan¢ni instituce a nefinancni podniky. Autofi

v nich vysvétluji hlavni pozadavky na zvefejnéni,
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upozoriuji na typické problémy a chyby pfi
sbéru a zvefejnovani pozadovanych informaci
na zakladé stavajicich zkusenosti.

Dekarbonizacni strategii se zabyva ¢lanek
Bronislavy Rihové, objasriuje, co je jejim cilem

a kde je jeji misto v kontextu obchodni strategie
podniku. Na jednotlivé typy klimatickych

rizik a dUlezitost jejich fizeni se zaméruje Eva
Vyskocilova.

Helena Cervena se vénuje ¢asto opomijenému
tématu chovani podniku a podnikové kultury
(governance). Pfinasi prehled pozadavkii

na zvefejnéni a zabyva se problematikou
odhalovani korupce a Uplatkarstvi uvnitf
podnikl (whistleblowing).

Posledni ¢lanek shrnuje pristup auditora

k ovérovani zprav o udrzitelnosti v kontextu |
pozadavkU ISAE 3000.
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Udrzitelnost jako klicové téma
nejen evropské agendy

Ing. Petra Jirkova Bocakova, FCCA

je feditelkou v oddéleni auditu ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. BEhem
své auditorské praxe ziskala rozsahlé zkusenosti s vedenim komplexnich zakézek z rdznych
odvétvi a v soucasné dobé vede tym zabyvajici se ovéfovanim zprav o udrzitelnosti. V letech
2010-2012 pracovala v londynské kanceldfi, kde vedla auditorské tymy na mezinarodnich
projektech pro globalni energetické a téZarské korporace. Podilela se rovnéz na ovérovani
nefinan¢nich informaci a na danovych a poradenskych zakazkach. Je ¢lenkou vykonného
vyboru a vede podvybor pro ESG KA CR. Je kvalifikovanou ¢lenkou britské Asociace
certifikovanych tcetnich (ACCA) a ziskala opravnéni (KA CR) poskytovat auditorské sluzby

v oblasti ovérovani zprav o udrzitelnosti (ESG).

Eva Vyskocilova
je senior manazerkou ve spole¢nosti EY v oddéleni Climate Change and Sustainability
Services. Ma témér 20 let profesnich zkusenosti. V soucasné dobé se vénuje predevsim
poradenskym sluzbam v oblasti strategii udrzitelnosti, nefinanc¢niho reportingu

a ovérovani nefinancnich informaci. Dlouha Iéta se také vénovala finanénimu auditu

a G¢etnimu poradenstvi. Vystudovala VSE v Praze.

Potfeba ucinit nas svét udrzitelnym

se v poslednich letech stava stale
vyznamnéjsi v Evropé i ve svété. Zména
klimatu je globalnim problémem, proto
vyzaduje, aby zemé na celém svété

pfi jejim feSeni spolupracovaly.V roce
2015 se v Pafizi svétovi lidfi dohodli

na ambiciéznich cilech v rdmci boje
proti zméné klimatu.

Parizskd dohoda formuluje akéni plan k omezeni
globalniho oteplovani a jako hlavni dlouhodoby
cil stanovi udrzeni nardstu prdmeérné globalni
teploty vyrazné pod 2 °C ve srovnani s Urovni
pred pramyslovou revoluci a pokracovani v usili
udrzet narast globalni teploty pod 1,5 °C. PariZska
dohoda vstoupila v platnost 4. listopadu 2016, kdy
podminku pro ratifikaci splriovalo alespor 55 zemi,
které spole¢né nesou odpovédnost za nejméné
55 % celosvétového objemu emisi sklenikovych
plynd. Dohodu ratifikovaly vsechny zemé EU.

Zéroven v roce 2015 OSN pfijalo 17 cilt udrzitelného
rozvoje, jez navazaly na tzv. Rozvojové cile tisicileti
zaméfené na problémy rozvojovych zemi. Cile
udrzitelného rozvoje se tykaji vsech statli a kazdy
muze prispét k jejich naplnéni.

V souvislosti s Pafizskou dohodou vznikla v roce

2019 Zelend dohoda pro Evropu, diky niz se

ma hospodafstvi Unie pfeménit v moderni,
konkurenceschopnou ekonomiku, jez i¢inné vyuziva
zdroje a kde:

» se do roku 2050 dosahne bilan¢né nulovych emisi
sklenikovych plynd,

» bude hospodafsky rlst oddélen od vyuzivani
zdroj(,

» nebude opomenut zadny jednotlivec ani region.

Nasledné Evropska komise pfijala soubor navrh,
které maji uzpusobit politicka opatfeni EU v oblasti
klimatu, energetiky, dopravy a zdanéni tak, aby se
mohla podilet na snizeni istych emisi sklenikovych
plynd do roku 2030 alespor o 55 % (z Urovné v roce
1990).



Udrzitelny rozvoj sice historicky vychdzi z potieby [épe
chranit pfirodu a Zivotni prostfedi (environmentalni
¢ast), dnes se viak vztahuje i na oblast socialni a oblast
spravy podniku.

Zelend dohoda pro Evropu ale i celosvétové trendy,
jako je rostouci dliraz na udrzitelnost ze strany
spotiebitell, zaméstnanc(, finan¢nich instituci,

investorl a dalsich zainteresovanych stran, vytvafri
tlak na to, aby se podniky chovaly udrzitelné.

Drive byla pro firmy spole¢enska odpovédnost
otazkou spise dobrocinnosti a marketingu, nyni uz
se stava otazkou kazdodenniho fungovani firem

a jejich obchodni strategie. Od podnikd se ocekava,
Ze pti fizeni svych aktivit zohledni nejen komer¢ni
dopady, ale také potencidlni dopad na jednotlivé
zainteresované strany - investory, zaméstnance,
dodavatele, zakazniky, Sirokou vefejnost aj. A stejné
tak roste i tlak zainteresovanych stran, aby ziskaly
relevantni, spolehlivé a srovnatelné informace o tom,
jak si podniky v oblasti udrzitelnosti (ESG') stoji.

A v tomto kontextu prestavaji byt udaje z ucetni
zavérky dostacujici. Velkou vyzvou pro vétsinu
spolecnosti i jejich zainteresované strany je, Ze
ukazatele a zvefejnéni mimo finan¢ni vykaznictvi,
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musi poskytovat informace, které jsou stejné robustni
a stejné kvalitni — mély by byt sestaveny, ovéreny

a pouzivany obdobné robustnim zplsobem - nebo
budou stale hrat druhé housle.

V oblasti udrzitelnosti existuje v soucasnosti velké
mnozstvi standard( pro reportovani, regulaci
a hodnoceni, coz ukazuje obrazek 1.

Smeérnice CSRD

S cilem sjednotit format nefinan¢niho reportovani

a pozvednout nefinan¢ni vykaznictvi na Uroven
finan¢niho vykaznictvi zavadi Smérnice (EU)
2022/2464 o podavani zprav podnikl o udrzitelnosti
ze dne 14. prosince 2022 (dale jen,CSRD? smérnice”)
pozadavek na zvefejnéni zprav o udrzitelnosti spolu
s Ucetni zavérkou v rdmci vyro¢ni zpravy. CSRD
smérnice posiluje a rozsifuje rozsah stavajicich
pozadavk( na vykazovani nefinancnich informaci

v oblasti udrzitelnosti oproti pozadavkiim NFRD
smérnice® z roku 2014 s cilem dosahnout UplInéjsiho
a transparentnéjsiho podavani zprav o udrzitelnosti
v celém regionu.

Obrazek 1: Standardy pro reportovani, regulaci a hodnoceni

Globalni cile
a principy

Rémce
a standardy
pro reporting

ESG

reporting

ESG
hodnoceni/rating

Regulace

! ESG (Environmental, Social and Governance) je zkratka pouzivana pro oznaceni nefinanénich faktor — environmentélnich, socialnich
a spravy a fizeni, které se pouzivaji k méfeni udrzitelnosti a spolecenského dopadu spolecnosti.

2 Corporate Sustainability Reporting Directive.

* Non-Financial Reporting Directive — Smérnice Evropského Parlamentu a Rady ze dne 22. fijna 2014, kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami.



Obrazek 2: Casovy prehled zavadéni vykazovani informaci o udritelnosti

Zacétek prvniho Zacatek prvniho
vykazovaciho obdobi vykazovaciho obdobi pro
pro organizace jiz nyni velké spole¢nosti a skupiny,
povinné vykazovat podle které dosud nejsou povinné
NFRD: vykazovat podle NFRD,
+ subjekty vefejného které prekracuji dvé

zajmu (spolec¢nosti z kritérii velikosti:

a skupiny) s vice nez 500 | « 250 zaméstnanc,

zaméstnanci. « 25 mil. eur bilan¢ni suma,

+ 50 mil. eur ¢isty obrat.

Zacatek prvniho Zacatek prvniho
vykazovaciho obdobi pro vykazovaciho obdobi
malé a stfedni emitenty pro spole¢nosti mimo EU.

cennych papirG a malé
a nekomplexni Gvérové
instituce a kaptivni
pojistovny.

... __ o

1.1.2024 1.1.2025 1.1.

CSRD smérnice rozsifuje povinnost zvefejnit nefinanéni
informace v oblasti udrzitelnosti ze subjektd vefejného
zajmu s vice nez 500 zaméstnanci, ktefi méli dosud
povinnost vykazovat nefinan¢ni informace v souladu
se smérnici NFRD, na viechny velké spole¢nosti
splfiujici kritéria velikosti, na kétované malé a stiedni
spolecnosti a také na mimoevropské spole¢nosti

s vyznamnymi aktivitami v EU. CSRD smérnice zavadi
postupny pfistup k vykazovani pocinaje spole¢nostmi,
které jiz spadaji do plsobnosti NFRD smérnice,

které maji povinnost zverejnit zpravu o udrzitelnosti

v souladu s pozadavky CSRD smérnice jiz za ucetni
obdobi pocinajici 1. ledna 2024, a v dalsich letech
budou nésledovat ostatni velké spole¢nosti, mali

a stfedni emitenti cennych papird nebo mimoevropské
spolec¢nosti (viz obrazek 2).

CSRD smérnice déle uklada, aby byly zpravy

o udrzitelnosti vypracovany v souladu s ¢lankem
8 nafizeni o taxonomii a v souladu s pozadavky
standardU o udrzitelnosti (Evropské standardy
pro poddavani zprav o udrzitelnosti, dale také
jen ,ESRS”), a dale zavadi pozadavek, aby byla
zprdava o udrzitelnosti zpracovéna v jednotném
elektronickém formatu XHTML v souladu

s nafizenim ESEF. Jednotny ramec vykazovani
spolu s digitalnim zpracovanim jsou kli¢cové

pro poskytovani relevantnich, srovnatelnych

a spolehlivych informaci uzivateldm, kterym tim
umozni kompetentni rozhodovani.

2026 1.1.2030

Oproti své predchldkyni (smérnici NFRD) smérnice
CSRD spolu se standardy ESRS® zasadnim zplsobem
rozsifuje obsah informaci, které musi spole¢nosti
zvefejnit ve zpravé o udrzitelnosti. Vyzaduje, aby byly
spole¢né s environmentalni vykonnosti vykazovany
ukazatele socialni a ukazatele tykajici se chovani
podnikd, véetné zdravi zaméstnancd, lidskych prav,
uplatkarstvi, boje proti korupci a diverzity ve vedeni,
nebo také informace zaméfené do budoucna,
zejména cile a strategie spole¢nosti. Mimoto v ramci
ESRS standardU existuje nékolik datové naro¢nych
zverejnéni, které pokryvaji emise sklenikovych plynd,
energii, odpady, vodu, recyklaci a socialni ukazatele,
které spolec¢nosti dfive vykazovat nemusely, a ¢asto
proto nemusi mit relevantni data k dispozici.

EU taxonomie

Jak jiz bylo zminéno, povinnou soucasti reportingu
jsou také zvefejnéni dle nafizeni o evropské taxonomii
z roku 2020°. Samotna taxonomie udrzitelnych aktivit
ma pomoci mobilizaci soukromého kapitalu smérem
k udrzitelnym a nizkouhlikovym projektdm. Taxonomie
EU je nastrojem umoznujicim klasifikaci udrzitelnych
ekonomickych aktivit, sjednocuje definici toho, jaké
aktivity Ize povazovat za udrZitelné. Spole¢nosti musi
v souvislosti s taxonomii zverejiiovat, jaka ¢ast jejich
vynosU, kapitalovych a vybranych provoznich nakladl
je v souladu s taxonomii.

4 Na vSechny velké spole¢nosti, které k rozvahovému dni spliuji alespon dvé z nasledujicich kritérii: a) vice nez 250 zaméstnancd, b) Cisty
obrat vyssi nez 50 miliond EUR, nebo c) aktiva vyssi nez 25 milionG EUR.

> Dne 31. ¢ervence 2023 schvdlila Evropska komise prvni sadu dvanacti odvétvové-agnostickych ESRS standard(l, a to dva
priifezové standardy ESRS 1 a 2, a 10 tematickych standard( — pét standardd pokryvajicich environmentalni témata, Ctyfi
standardy pokryvajici oblast socialni a lidskych prav a jeden standard pokryvajici oblast spravy a fizeni.V nasledujicich letech se
ocekava, ze budou doplnény o standardy pro vybrand odvétvi, standardy pro kétované malé a stiedni podniky a standardy pro

spole¢nosti mimo EU.

¢ Natizeni Evropského parlamentu a rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 o ziizeni rdmce pro usnadnéni udrzitelnych

investic a 0 zméné natizeni (EU) 2019/2088.




Ovéreni nezavislym auditorem

S cilem zajisténi vérohodnosti zvefejriovanych
informaci o udrzitelnosti a dosazeni obdobné urovné
jistoty jako u vykazovanych finan¢nich informaci
zavadi CSRD smérnice povinnost ovéreni zprav

o udrzitelnosti nezavislym auditorem’, a to formou
ovéfeni poskytujicitho omezenou jistotu v prvni letech
s naslednym pfechodem na ovéfeni poskytujiciho
pfimérenou jistotu. Tento dlraz na nezavislé ovéreni
ESG dat vysilad organizacim silny signal, Ze prohlaseni
tykajici se ESG ukazatel(l a vykonosti v oblasti
udrzitelnosti musi byt podlozena vérohodnymi daty.

To, co spolecnosti fikaji ve své zpravé o udrzitelnosti,
muze poskytnout skvély prehled o tom, co délaji,

za predpokladu, Ze se nesnazi vytvaret pozitivni
obrazek o svych aktivitach selektivnim zvefejfiovanim
pouze téch informaci, diky kterym vypadaji dobre
(tzv. greenwashing). A pravé ucelem nezavislého
ovéreni je vytvofit si ndzor na to, zda zvefejnéné
informace opravdu predstavuji to, co spole¢nosti
fikaji, a zda jsou v souladu s konkrétnim rdmcem pro
podavani zprav.

Nezavislé ovéreni poskytuje zucastnénym
stranam dlivod véfit idajiim, které vidi. Ulohou
auditora je vytvofit si nazor na Usudky ucinéné
vedenim spole¢nosti - Ze jsou rozumné,
objektivni a v souladu s konkrétnim ramcem
vykaznictvi.

Cim vice je zprava o udrzitelnosti integrovana

do rozhodovacich proces( spole¢nosti a investord,
tim dllezitéjsi je, aby informace byly divéryhodné.
Aby nezdvislé ovéreni poskytlo dlvéru, kterou
zUcastnéné strany potrebuji, musi byt vedeno se
zamérenim na kvalitu, a to vyZaduje tii véci:

» Auditofi musi byt proskoleni v poskytovani ovéreni.
| kdyzZ to zni jednoduse, k poskytnuti objektivniho
nazoru na spolehlivost vykazovanych informaci
potrebuje auditor pfistup k pFislusnym podrobnym
metodologiim, procestim a postuplim a musi mit
k dispozici potfebné néstroje fizeni kvality. Auditofi
potfebuji rozumét pouzivanym standard{im pro
ovérfovani a védét, které oblasti vyzaduji nejvétsi
miru Usudku - jak pro né, tak pro spolec¢nost.

A zaroven musi byt proskoleni a umét uplatiovat
profesni Usudek.

»

»
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Auditofi potrebuji technické znalosti o tom, co
ovéfuji — at uz jde o finan¢ni informace, emise
sklenikovych plyn( nebo rozdily v odménovani

zen a muzl. Odbornost v daném predmétu nebo
piistup k nezavislym odbornikiim jsou nezbytné pro
identifikaci, posouzeni a reakci na relevantni rizika,
vcetné ovéreni datovych soubord, posouzeni jejich
spravnosti a zajisténi toho, ze nebylo opomenuto
nic podstatného. To zahrnuje také podrobné znalosti
o pouzivanych standardech vykazovani, aby uZivatel
mohl ziskat jistotu, Ze zvefejnéné informace splnuji
specificka kritéria, o nichz tvrdi, Ze je spliuji.

A to v3e musi auditofi délat v kontextu
regulovaného profesniho etického ramce, ktery
posiluje nezavislost, integritu a objektivitu auditora.

Ovérovani informaci o udrzitelnosti neni snadny
ukol.V porovnani s ucetnimi zavérkami se zpravy

(0]

udrzitelnosti vyznacuji fadou specifickych

charakteristik, které maji dopad na nastaveni strategie
ovéfeni, rozsah praci, které auditor provede, a na jeho
zaveér (vyrok):

»

p

>z

)

>z

)

>z

)

<=

Zverejnéné kvantitativni informace nelze obecné
odvodit z zadného systému podvojného Ucetnictvi.
Velké mnozZstvi zvefejnénych kvantitativnich
informaci neni vyjadfeno v penéznich jednotkéch
nebo dokonce ani ve spole¢né mérné jednotce

(napf. vykonnostni ukazatele emisi sklenikovych
plynd jsou méfeny v ekvivalentech CO,, vykonnostni
ukazatele spokojenosti zdkaznik(i mohou byt méfeny
na zakladé priizkuma spokojenosti zakaznikd).

Zpravy o udrzitelnosti ¢asto obsahuji informace
orientované do budoucnosti, které budou
pfedmétem vétsi miry nejistoty.

Kvalitativni informace jsou pro uZivatele ¢asto
stejné relevantni a dllezité jako kvantitativni
informace.

Zpravy o udrzitelnosti jsou uréeny pro Sirsi a casto
méné homogenni skupinu uzivateld s potencialné
$irSimi o¢ekavanimi a informacnimi potfebami.
Systém vnitini kontroly pro fizeni rizik a sbér dat
nemusi byt dostupny pro véechny oblasti pfedmétu
zakdzky.

Koncept konsolidace ¢i agregace relevantnich
informaci ve zpravé o udrzitelnosti mize byt
odlisny od konceptu kontroly, jak je definovan pro
Ucely finan¢niho vykaznictvi (napf. vykazovani
informaci v rdmci hodnotového retézce).

7 Termin odbornik pouzivany standardem ISAE 3000 byl v tomto ¢lanku zamérné nahrazen terminem auditor v souladu s terminologii
pouzivanou CSRD smérnici a s o¢ekavanou transpozici CSRD smérnice do ¢eského prdva, kdy aktudini ndvrh transpozice smérnice
CSRD v tzv. konsolida¢nim balicku predpoklada, ze ovéfovani zprav o udrzitelnosti dle CSRD budou moci provadét pouze auditofi,
kteti jsou ¢leny Komory auditor Ceské republiky a maji odpovidajici vzdélani a zkusenosti v oblasti ESG.



» V rdmci organizacni struktury ucetni jednotky
budou vlastnici zodpovédni za zvefejnéni
jednotlivych informaci o udrzitelnosti typicky mimo
proces finan¢niho vykaznictvi.

V tuto chvili neexistuje spole¢né dohodnuty standard
pro ovéfovani zprav o udrzitelnosti. Clenské staty
tak mohou do doby, nez Evropska komise pfijme
standardy pro ovérovani zprav o udrzitelnosti,
uplatfiovat vnitrostatni ovéfovaci standardy, jako

je napf. standard ISAE 3000, ktery se v soucasné
dobé pouziva k dobrovolnému ovéfovani zprav

o udrzitelnosti dle existujicich mezindrodné
uznavanych metodik vykaznictvi (napf. Global
Reporting Initiative — GRI). S ohledem na rostouci
vyznam zvefejnovanych informaci o udrzitelnosti
zverejnila v dubnu 2021 Rada pro mezinarodni
auditorské a ovérovaci standardy (IAASB) na svych
webovych strankach pomucku tykajici se vyuziti
ISAE 3000 (revidované znéni) pro ovéfovani zprav

o udrzitelnosti®. Pro ovéfovani dil¢ich informaci

o udrzitelnosti mohou byt pouZzity i jiné profesni
standardy, napf. ISAE 3410 pro ovéreni vykaz( emisi
sklenikovych plyna.

Role auditorli ve finan¢nim vykaznictvi se vyvijela
fadu let. Avsak ani ovéfovani nefinan¢nich informaci

o udrzitelnosti neni pro auditorskou profesi zadnou
novinkou, at jiz jako dobrovolné ovéfeni zprav

o udrzitelnosti ¢i vybranych ukazatel(. A auditofi
maji veskeré predpoklady a kompetence byt schopni
prevzit to, co vi o auditu finan¢nich vykaz(, a prenést
to do ovérovani zprav o udrzitelnosti dle CSRD
smérnice.

Zaveér

Zavérem lze Fici, Ze zpravy o udrzitelnosti umoznuji
spole¢nostem byt transparentnéjsi ohledné rizik

a prilezitosti, kterym celi. Je to komunikacni nastroj,
pomoci kterého si mohou spole¢nosti zlepsit svoji
povést, sniZit rizika, prildkat investory a vytvofit
hodnotu pro spole¢nost a planetu. Vykazovani
informaci o udrzitelnosti ma vsak své vyzvy

a kritiku. Nékteré spolecnosti se mohou dat cestou
~greenwashingu” a mohou se snazit zveli¢ovat
nebo zkreslovat své Uspéchy v oblasti ESG. A pravé
jednotny evropsky vykazovaci rAmec pro podavani
zprav o udrzitelnosti zajisti, aby byly zvefejnéné
zpravy o udrzitelnosti relevantni, vécné a spolehlivé
a reflektovaly potieby a ocekavani zainteresovanych
stran. O to dulezitéjsi je role auditorské profese jako |
~garanta kvality” zvefejnénych informaci.

8 Non-Authoritative Guidance on Applying ISAE 3000 (Revised) to Sustainability and Other Extended External Reporting (EER) Assurance

Engagements.
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Nova regulace ma za cil posilit
spolehlivost a srovnatelnost

ESG ratingu

Markéta Horkova

plsobi na pozici seniorniho manaZera v EY Praha jako poradce pro oblast zmén klimatu
a udrzitelnosti. Ma vice nez 18 let zkusenosti na mezinarodnich kapitalovych trzich

a komplexni znalosti ESG problematiky a udrzitelného financovani. V souc¢asné dobé se
vénuje predevsim ESG regulatorice, jako je CSRD a EU taxonomie, a jejich implementaci
do byznysovych strategii.

Ratingy neboli hodnoceni
environmentalnich faktoru, socialnich
faktor( a faktor( spravy podnik( (ESG)
poskytuji nazor a informace o profilu
spolec¢nosti nebo finan¢niho nastroje
v oblasti udrzitelnosti tim, ze posuzuji
jejich vystaveni rizik(im tykajicich se
udrzitelnosti a/nebo jejich dopady

na spole¢nost a zivotni prostredi.

Typy ESG ratingli a soucasna praxe

Existuji rizné typy hodnoceni ESG, napf. souhrnné
hodnoceni faktor(i E a S nebo hodnoceni
jednotlivych faktord (napf. environmentalnich),

ratingy posuzujici rizika a dopady nebo pouze rizika.

ESG ratingy poskytuji pfedevsim specializovani
poskytovatelé — agentury, mezi nejvyznamnéjsi
patii MSCI, S&PGlobal, Sustainanalytics, Refintiv,
ISS and Moody’s, nicméné i nékteré financni
instituce si vyvijeji vlastni ESG ratingy.

Hodnoceni ESG ma stéle vyznamné;jsi dopad

na fungovani kapitalovych trh a na divéru investorfi
v udrzitelné produkty. Investofi ESG ratingy stale
Castéji vyuzivaji jako soucast svych udrzitelnych
investi¢nich strategii, aby zohlednili rizika a/nebo
dopady spojené s otdzkami ESG. Spolecnosti jej
pouzivaji k vyhledavani a zohledhovani provoznich

rizik a investi¢nich pfilezitosti, ale také k tomu, aby
zjistily, jak si vedou ve srovnani s konkurenci.

Zéroven ale soucasny trh s ratingy ESG trpi
nedostatky, zejména nedostatec¢nou transparentnosti
metodiky, pouzitych zdrojovych dat i samotného
fungovani poskytovateld ESG rating(, coz snizuje
dlvéru v samotnou vérohodnost ESG rating(.

Dale je uveden prehled vybranych ratingovych
agentur a jejich pristupl k ESG hodnoceni.

MSCI

Hodnoceni ESG od MSCl je navrzeno tak, aby

méfilo odolnost spole¢nosti vici dlouhodobym
vyznamnym environmentalnim, socialnim a spravnim
rizikdm (ESG). MSCI pouziva metodiku zaloZzenou

na pravidlech k identifikaci lidr& v oboru a opozdilct
podle toho, jak jsou vystaveni rizikiim ESG a jak dobie
tato rizika fidi ve srovnani s konkurenty.

Hodnoceni ESG zahrnuje kontroverze, které mohou
naznacovat strukturalni problémy se schopnostmi
spolec¢nosti v oblasti fizeni rizik.

Kazda spole¢nost obdrzi odvétvovée upravené skore,
které je definovano vazenym priimérem skoére E,

S a G a odpovida hodnoceni mezi nejlepsim (AAA)

a nejhorsim (CCCQ).

Hodnoceni je vefejné dostupné pro spolecnosti
v indexu ACWI Equity Index (pfiblizné 2900
spole¢nosti).



Pozivané zdroje dat

» Makrodata na segmentové nebo geografické urovni
z akademickych, vladnich a nevladnich datovych
sad (napf. Transparency International, US EPA,
Svétova banka),

» zvefejnéni spole¢nosti (10-K, zprava o udrzitelnosti,
zprava o zastoupeni, vysledky valné hromady atd.),

» vlddni databaze, vice nez 3 400 médii, nevladnich
organizaci, dalSich zainteresovanych zdroju
tykajicich se konkrétnich spole¢nosti.

S&P Global Sustainable1

Corporate Sustainability Assessment (CSA) je
kazdoro¢ni hodnoceni environmentiélnich, socidlnich
a spravnich postupd, které pripravuje spole¢nost S&P
Global Sustainable1, nikoli S&P Global Ratings. CSA je
hlavnim vstupem pro S&P Global ESG Score.

ESG skére si mohou vyZzadat spoleénosti
(zucastnéné spolec¢nosti), pficemz mohou
poskytnout neverejné informace, nebo muze byt
zaloZeno pouze na vefejné dostupnych informacich
(nezucastnéné spolec¢nosti).

CSA poskytuje skére pro vice nez 10 tisic spole¢nosti
z celého svéta se zaméfenim na postupy spole¢nosti
v oblasti udrzitelnosti, vykonnost v metrikach
udrzitelnosti a povédomi o nadchazejicich otazkach
ESG.

Sustainalytics

Hodnoceni rizik ESG méfi, do jaké miry je ekonomicka
hodnota spole¢nosti ohroZena faktory ESG, neboli
méfi expozici spole¢nosti vici vyznamnym rizikiim
ESG specifickym pro dané odvétvi a to, jak dobre
spolecnost tato rizika fidi.

Hodnoceni rizik ESG se hodnoti jako jedna

z nasledujicich kategorii: zanedbatelny; nizky; stfedni
a vysoky. Kazda kategorie predstavuje rozsah skére
predstavujici,,nefizené riziko”, coz je rozdil mezi

skore ,expozice spole¢nosti” vici riziklim ESG a skére
predstavujicim hodnoceni vyse expozice fizené
prostfednictvim politik, program{ nebo iniciativ
spolecnosti.

Pouzivané zdroje dat

Alternativni zdroje dat, jako jsou regula¢ni podani
o stahovani vyrobk( z trhu, a zdroje z fad nevladnich

vvvvv

Refinitiv

Hodnoceni ESG od spolecnosti Refinitiv méfi relativni
vykonnost, zavazek a efektivitu spole¢nosti v oblasti
ESG v 10 hlavnich tématech (emise, inovace produkt(
v oblasti Zivotniho prostredi, lidska prava, akciondfi
atd.) na zakladé verejné dostupnych zdroj, jako jsou
webové stranky spole¢nosti, vyrocni zpravy a zpravy
o spolecenské odpovédnosti firem.

ISS

ISS ESG uplatnuje pfiblizné 100 socialnich,
environmentalnich a spravnich ukazatel(

na hodnoceny subjekt, které pokryvaji témata, jako
jsou zaméstnanecké zalezitosti, fizeni dodavatelského
fetézce, etika podnikani, sprava a fizeni spole¢nosti,
environmentalni management, ekologicka efektivita
a dalsi.

ESG Corporate Rating uplatriuje dvanactibodovy
systém hodnoceni od A+/4,00 (vynikajici vykon)
do D-/1,00 (Spatny vykon). VSechny ukazatele
jsou individudlné hodnoceny na zakladé jasné
definovanych absolutnich o¢ekavani vykonnosti.
Na zakladé jednotlivych skére a vah na urovni
indikatorl jsou vysledky agregovany, aby se
ziskaly Udaje o Urovni tématu a také celkové skore
(hodnoceni).

Moody’s Analytics

Hodnoceni ESG posuzuje miru, do jaké spole¢nosti
zvladaji svou expozici vici ESG faktorlim, které
mohou mit dopad na zainteresované strany nebo
podniky, a to jak z hlediska rizik, tak i pfilezZitosti.
Subjekty jsou posuzovany podle 40 odvétvovych
ramct a 38 zdkladnich kritérii.



Skore se vyviji na podnikové urovni pro slozky E,Sa G
na stupnici od 0 do 100. Cim vy33i je skére, tim 1épe
spole¢nost prokazuje pokrocilé fizeni faktor(i ESG,
které jsou dulezité pro jeji podnikdni a zdc¢astnéné
strany.

Podkladové tdaje na podporu téchto hodnoceni
jsou shromazdovany z vefejnych zprav spole¢nosti

o udrzitelnosti a také z kazdodenniho sledovani zprav
a zdrojU tretich stran.

Nové nafizeni EU cili na vyssi
transparentnost, omezi greenwashing

Dne 5. Unora 2024 doséahly Evropsky Parlament a Rada
predbézné dohody ohledné regulace ESG ratingovych
aktivit, tzv. Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady

o transparentnosti a integrité ratingovych aktivit

v oblasti zivotniho prostredi, socidlnich véci a fizeni
(ESG) (Regulation of the European Parliament

and of the Council on the transparency and integrity

of Environmental, Social and Governance [ESG] rating
activities). Pfedbézna politicka dohoda podléhd
schvéleni Radou a Parlamentem pfed tim, nez pfistoupi
k formalnimu postupu pfijeti. O¢ekava se, ze formalni
pfijeti bude dokonceno v fijnu 2024, a po zverejnéni

v Urednim véstniku EU, ke kterému dojde nejdfive
koncem roku, za¢ne nafizeni platit 18 mésicl po vstupu
v platnost.

Nafizeni ma zajistit, aby investofi a dal3i zac¢astnéné
strany méli pfistup ke spolehlivym a srovnatelnym
informacim o cilech ratingu ESG (co posuzuji)

a metodikach (jak hodnoti). Nafizeni ma za cil posilit
transparentnost, podpofit udrzitelné investice

a soucasné predchazet potencialnim stietlim zajma,
omezit greenwashing (,lakovani nazeleno”).

Poskytovatelé ESG ratingu by méli podle nafizeni
uvadét samostatné ratingy pro environmentalni (E),
socialni (S) a spravni (G) faktory, nebo alternativné
vysvétlit vahu tii zastfesujicich faktor( ESG v pfipadé
souhrnného hodnoceni ESG.

Nafizeni rovnéz zavadi zmény tykajici se nafizeni

o zvefejnovani informaci o udrzitelném financovani
(SFDR) s cilem zajistit, aby finan¢ni instituce,

pokud vypracuji a zvefejni své vlastni ESG ratingy,
zverejiiovaly stejné informace jako specializovani
poskytovatelé ESG rating(l. To znamen4, Ze pokud
Ucastnici finan¢niho trhu nebo finan¢ni poradci
zverejni ratingy ESG v ramci svych marketingovych
sdéleni, uvedou na svych internetovych strankach
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informace o metodikach pouzivanych pfi téchto
hodnocenich ESG.

Natizeni déle vyZaduje, aby poskytovatelé ESG rating(,
ktefi nabizeji sluzby investordm a spole¢nostem v EU,
byli autorizovéni Evropskym orgdnem pro cenné papiry
a trhy (European Securities and Markets Authority —
ESMA) a vykondvali svou ¢innost pod jeho dohledem.
Poskytovatelé ESG ratingu se sidlem mimo EU, ktefi
chté&ji v EU pUsobit, budou muset ziskat potvrzeni

o svych ESG ratinzich autorizovanym poskytovatelem
ESG ratingl v EU nebo byt zapsani v registru
poskytovatelt rating(l ESG v EU na zakladé rozhodnuti
o rovnocennosti ve vztahu k zemi ptivodu a po dialogu
vedeném mezi orgdnem ESMA a pfislusnou tieti zemi
ajejiho spravniho organu.

Nafizeni zavadi zasadu oddéleni podnikani

a ¢innosti s moznosti poskytovateld ratingd ESG
nezakladat pro urcité ¢innosti samostatny pravni
subjekt za predpokladu, Ze ¢innosti jsou jasné
oddéleny a Ze zavedou opatieni, kterd zabrani
potencialnim stfetdim zajma. Tato vyjimka by se
vsak nevztahovala na poskytovatele ratingu ESG,
ktefi vykonavaji poradenskou ¢innost, auditorskou
¢innost a ratingovou ¢innost. Ratingové agentury
vsak mohou poskytovat referenéni hodnoty, tzv.
benchmarks, pokud ESMA usoudi, Ze byla zavedena
dostatecna opatreni k fesenf stretd zajma.

Cilem nafizeni neni harmonizovat metodiky ESG
ratingU. Poskytovatelé ESG rating(i budou mit i nadale
plnou kontrolu nad metodikami, které pouzivaji,

aby bylo zajisténo, ze na trhu hodnoceni ESG budou

k dispozici rlizné pristupy (tj. hodnoceni ESG se
mohou mezi sebou lisit a pokryvat rizné oblasti).

Zdroje

» European Parliament Legislative Observatory,
Procedural file on Transparency and integrity
of Environmental, Social and Governance (ESG)
rating activities, 2023/0177(COD).

» European Commission, Proposal for a Regulation
on the transparency and integrity of Environmental,
Social and Governance (ESG) rating activities,
COM(2023)314.

» European Commission, Impact assessment
accompanying the proposal, SWD/2023/204.

» European Commission, Sustainable Finance:
Commission takes further steps to boost investment
for a sustainable future, press release, 13. ¢ervna 2023.

» Council of the European Union, Sustainable finance:
Council agrees negotiating mandate on ESG ratings,
press release, 20. prosince 2023.




Standardy pro vykazovani
udrzitelnosti - evropska
a svetova perspektiva

Ing. Radka Nedvédova, FCCA, DipESG

je seniorni manazerkou v oddéleni sluzeb pro podnikové vykaznictvi ve spolecnosti PwC.
Je ¢lenkou podvyboru pro ESG Komory auditorti CR. V rdmci $irsi ESG agendy se zaméfuje
zejména na reporting udrZzitelnosti. Podili se na implementacnich projektech a vzdélavacich

aktivitach v ramci priprav na vykazovani podle evropské smérnice CSRD a souvisejicich
standardd ESRS. Ma dlouholeté zkusenosti z oblasti auditu a poradenstvi v udrzitelnosti,
zaroven pusobi jako lektorka PwC Akademie pro odborna a strategicka témata. Pripravila
a vedla také Gvodni modul ESG vzdélavani pro ¢leny Komory auditorti CR.

Rostouci dlraz na udrzitelnost s sebou Hlavni mezinarodni ramce pro
prinasi potfebu dostupnych informaci, vykazovani informaci o udrzitelnosti
které budou vystizné, prehledné
a divéryhodné. Prestoze se mizeme
setkat s ndzorem, Ze jde o evropské
speciﬁ kum, stejnou potfebu anmaji Vykazovaci povinnosti pro subjekty v EU postupné
investofi, requlétofi a dalsi zu¢astnéné zavadi Smérnice o podavani zprév podnikd

! . o udrzitelnosti (CSRD)' pfijata v roce 2022,
strany | dee ve svete. kterd v prabéhu roku 2024 prochazi transpozici

do legislativy ¢lenskych statd EU.

Evropska Unie: Smérnice CSRD, Standardy ESRS
a EU taxonomie

Béhem let 2022 a 2023 doslo na globalni scéné

k velkému posunu v pfipravé vykazovacich standardll, pgid jde o informace, které maji byt vykazovény,
které maji za cil zajistit vyssi transparentnost odkazuje se na nafizeni v pfenesené pravomoci

a konkretizovat poZadavky na zvefejiiované zvetejnéna v Urednim véstniku Evropské unie

mformac?. Nad rdmec JVIZ eX|‘stu1|€‘|ch citl)‘br‘oyol‘nych v roce 2023:

standardu tak paralelné vznikly tfi dal3i iniciativy,

u nichz je sice zjevna snaha o vzajemné sladéni, » Evropskeé standardy pro podavani zprav

funguji ale nezévisle na sobé. Pro spole¢nosti o udrZitelnosti (ESRS)?,

a skupiny podnikajici v mezinarodnim prostfeditento  » EU taxonomie - ¢lanek 8 nafizeni o zfizeni rdmce
fakt znamena, ze budou potiebovat pochopit své pro usnadnéni udrzitelnych investic.

povinnosti a nastavit vykazovani tak, aby naplnily

vsechny relevantni poZadavky, aniz by se neimérné Uvedené dokumenty jsou k dispozici i v ¢eském jazyce.

nasobilo vynalozené usili.
Dulezité principy vykazovani podle ESRS - dvoji

Tento ¢lanek predstavi hlavni vykazovaci ramce, vyznamnost a hodnotovy fetézec - dale vysvétluje
véetné podobnosti a rozdild mezi nimi. Vychozim EFRAG (European Financial Reporting Advisory
bodem pro toto srovnani je perspektiva povinného Group) v nezdvaznych implementacni pokynech
vykazovani v Evropské unii. (voditkach).

! Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni nafizeni (EU) ¢. 537/2014,
smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav podnikd o udrzitelnosti.

2 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, kterym se doplnuje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti.
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V €ervnu 2026 by mélo nasledovat vydani
odvétvovych ESRS standardu a v pfipravé jsou také
standardy pro malé a stfedni podniky a nékteré
podniky ze tfetich zemi (tzn. mimo EU).

V sérii ¢lankd publikovanych béhem prvniho
pololeti tohoto roku v newsletteru Auditor jste méli
moznost se stru¢né sezndmit s pozadavky smérnice
CSRD a sektorové agnostickymi standardy ESRS. EU
taxonomii pro finan¢ni a nefinan¢ni podniky se blize
vénuji dalsi ¢lanky v tomto vydani.

ISSB: IFRS® Sustainability Disclosure Standards

V ervnu roku 2023 vydala ISSB (International
Sustainability Standards Board, tj. Rada pro
mezinarodni standardy udrZitelnosti) dva standardy?,
jejich zdmérem je slouzit jako globalni zéklad pro
vykaznictvi udrzitelnosti:

» IFRS S1 General Requirements for Disclosure
of Sustainability-related Financial Information,
jenz predstavuje soubor pozadavku
na zvefejnovani, které maji spole¢nostem umoznit
informovat investory o rizicich a pfilezitostech
souvisejicich s udrzitelnosti, kterym celi
v krdtkodobém, sttednédobém a dlouhodobém
horizontu.

» IFRS S2 Climate-related Disclosures, jenz stanovi
konkrétni zvefejnéni tykajici se klimatu a je navrzen
pro pouziti s IFRS S1.

Pro Ucely jednotlivych sektorl byly nasledné
prevzaty a upraveny odvétvové standardy SASB?,
které jiz v minulosti slouzily zejména pro naplnéni
informacnich potreb investor(.

Obdobné jako u standardu pro ucetni vykaznictvi,
ani standardy IFRS pro udrzitelnost neurcuji, zda

a od jakych subjekti bude vykazovéni podle

nich vyZzadovano. Povinnosti mohou byt ulozeny
pravnim radem jednotlivych zemi nebo finan¢nimi
trhy.

I0SCO? (International Organisation of Securities
Commissions — mezinarodni instituce sdruzujici
komise cennych papir) v ¢ervenci 2023 potvrdila,
Ze uznava standardy IFRS S1 a S2 za standardy
spliujici potieby kapitalovych trhid a vyzvala ¢leny
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predstavujici 95 % svétovych financnich trha k jejich
pfijeti.

USA: Pravidla SEC a zakony souvisejici s klimatem
prijaté v Kalifornii

Pravidla Komise pro kontrolu cennych papirti (SEC)

Komise pro kontrolu cennych papir(i Spojenych statd
americkych (US SEC) pfijala v bfeznu 2024 dlouho
ocekavana pravidla pro zlepSeni a standardizaci
vykazovani informaci souvisejicich s klimatem

(The Enhancement and Standardization of Climate-
Related Disclosures for Investors®). Zaméftuji se
zejména na vyznamna rizika souvisejici s klimatem
a s tim souvisejici Ulohu managementu pfi jejich
fizeni. Zavadi také pozadavky na vykazovani emisi
sklenikovych plynt (Greenhouse Gas Protocol —
GHGQ) a zverejnéni dopadu nepfiznivych prirodnich
podminek v Ucetni zavérce.

Zdkony prijaté v Kalifornii

Kromé pravidel SEC maji dopad na americké
spolecnosti a jejich dcefiné spole¢nosti se

sidlem mimo USA také tfi zakony pfijaté v fijnu

2023 v Kalifornii. Vyzaduji mj. vykazovani emisi
sklenikovych plynt v souladu s GHG protokolem

a vykazovani financnich rizik souvisejicich s klimatem
v souladu s doporucenimi Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD).

Pocet vefejnych a soukromych subjektl spadajicich
do pUsobnosti kalifornskych zakon( vyrazné prekracuje
pocet subjektd, na které se vztahuji pravidla SEC.

Standardy Global Reporting Initiative (GRI)’

Vykazovéni udrzitelnosti podle pokyn(l a pozdéji
standardd GRI ma za sebou vice nez dvacetiletou
historii a tento dobrovolny globalni vykazovaci ramec
se i nadale vyviji a pfizplsobuje novym potiebam.
Upravuje obecné zvefejiiované Udaje o pfistupu

k fizeni udrzitelnosti a zahrnuje jak tematické
standardy pro environmentalni a spolec¢enskou
oblast, tak upresnéni formou sektorovych standard(
pro vybrand odvétvi.

Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj (World Business Council for Sustainable

3 Dostupné na: https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/#sustainability-standards.

4 Dostupné na: https://www.ifrs.org/issued-standards/sasb-standards/.

* Dostupné na: https://www.iosco.org/news/pdf/IOSCONEWS703.pdf.

¢ Dostupné na: https://www.sec.gov/rules/2022/03/enhancement-and-standardization-climate-related-disclosures-investors.

7 Dostupné na: https://globalreporting.org/standards/.



Development — WBCSD) kazdoro¢né vyhodnocuje
vyvoj na poli vykazovani a zkouma zpravy

o udrzitelnosti vydavané vyznamnymi spolecnostmi
a skupinami z celého svéta. Podle publikace WBCSD
Reporting matters 2023 bylo na standardech GRI
zalozeno vice nez 80 % ze 166 analyzovanych

zprav o udrzitelnosti. Obdobné procento subjekt(
také pokryvalo doporuceni TCFD?, ktera se tykaji
vykazovani informaci souvisejicich se zménou
klimatu.

Vice nez 50% zprav se v otazce hodnoceni
vyznamnosti odkazovalo na principy dvoji
vyznamnosti, které nové prinesly ESRS standardy.
Je tedy zjevné, Ze i vyznamné globalni skupiny se
otazkou harmonizace a propojovani rliznych ramct
a standardl v praktické roviné jiz zabyvaji.

Standardy GRI byly do velké miry inspiraci pro
pfipravu standard( ESRS, ani v tomto pfipadé ale
nelze predpokladat, Ze jsou pro naplnéni evropskych
pozadavku plné dostacuijici.

Porovnani hlavnich mezinarodnich
ramcu

Zjednodusené |ze Fici, Ze pozadavky na zvefejiovani
v Evropskeé unii jsou SirSi nez u ostatnich jiz
prezentovanych hlavnich ramcd, a to zejména

v nasledujicich ohledech.

Princip dvoji vyznamnosti

» ISSB a SEC se zaméfuji pfedevsim na potieby
investorl (tedy na zvefejnéni financnich
vyznamnych dUsledku rizik a prilezitosti spojenych
s udrzitelnosti) - predstavuji perspektivu financni
vyznamnosti.

» GRI standardy fesi vykazovani dopadl na dotéené
zainteresované strany (Zivotni prostiedi, spole¢nost,
zaméstnanci, zakaznici apod.) - sleduji perspektivu
vyznamnosti dopad.

» ESRS propojuji obé perspektivy a vyzaduji vykazani
jak ESG otazek, které jsou vyznamné z finan¢niho

pohledu (rizika a prilezitosti), tak z pohledu dopad.

Sife vykazovanych témat

Casto uvadéna informace, Ze se ISSB a SEC zaméFuji
vyhradné na informace tykajici se zmény klimatu,

neni sice zcela pravdiva, nicméné toto téma je

u nich jednoznacné hlavni prioritou. Ackoli se da
predpokladat, Ze se v budoucnu jejich pozornost
také rozsifi na vykazovani v SirSim kontextu véetné
spolecenskych a lidskopravnich otézek, v prvnich
zpravach mlzeme ocekavat zejména informace

v souvislosti s klimatickymi riziky a emisemi
sklenikovych plyn(.

GRI ani ESRS standardy se neomezuji pfednostné
na téma klimatu a emisi. Obsah zprav podle nich
sestavenych bude pravdépodobné vyvazenéjsi
napfi¢ vsemi tiremi pilifi E, S a G, a to v zavislosti
na vyhodnoceni vyznamnosti konkrétnich témat
udrzitelnosti.

EU taxonomie

Pozadavek na klasifikaci aktivit na udrzitelné (v souladu
s taxonomii) a ty, které pozadavky nesplruji, spolu

se zvefejnénim souvisejicich ukazatel je v EU

regulaci unikatni a ostatni mezinarodni rdmce jej
neobsahuji. Toto je dlllezita informace pro evropské
dcefiné spole¢nosti globélnich skupin. Pamatuje

na né transpozice smérnice CSRD do ceského zakona

o Ucetnictvi®. Ta umoznuje (pfi splnéni predepsanych
podminek) vyuzit vyjimku z povinného vykazovani

z titulu zahrnuti v konsolidované zpraveé pfipravené
podle pozadavk(l EU s tim, Ze povinna zvefejnéni
podle ¢lanku 8 EU taxonomie mUze dcefind spolecnost
doplnit ve vlastni vyro¢ni zpravé.

Dalsi rozdily najdeme pfi detailnim porovnani
pozadavk{, napf. na zohlednéni ¢asovych horizontd,
hodnotového fetézce, prezentaci srovnavacich
informaci za minuld obdobi. Mohou se lisit také
pozadavky na externi ovéreni.

Od hlavnich rozdil{i se nyni presurime k tomu, co maji
hlavni rdmce a standardy spole¢ného.

Zvetejnéni tykajici se zmény klimatu a emisi
sklenikovych plynti

Viyrazny prekryv mezi riznymi mezindrodnimi
standardy existuje pravé v této prioritni oblasti, kde
bylo dosazeno vysoké miry sladéni diky vyuziti jiz
drive zavedenych metodik. Pozadavky na informace
k rizikim v souvislosti s klimatickou zménou

stavi na doporucenich TCFD, vypocet uhlikové
stopy vychazi z GHG protokolu'. Tyto hlavni dva

& Dostupné na: https://www.ifrs.org/sustainability/tcfd/.

? Dostupna na: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=349&r=2023.

1 Dostupny na: https://ghgprotocol.org/.



dokumenty se promitly do viech nové zavedenych
mezinarodnich rdmcu.

Ani zde viak nejsou pozadavky uplné shodné, lisi
se, napf. pokud jde o analyzu klimatickych scénari
nebo zverejnéni pomérovych ukazatell za emise
sklenikovych plynd.

Interoperabilita, nikoli ale rovhocennost
standardi

Smérnice CSRD do budoucna nevylucuje, ze by mohly
byt pozadavky na zvefejnéni informaci naplnény

i tehdy, pokud podnik ¢i skupina pfipravi zpravu

podle jiného rdmce. V praxi k tomu ale jesté povede
dlouh3 cesta. Zadny z predstavenych ramc(i Evropska
komise zatim nevyhodnotila jako rovnocenny

a s ohledem na popsané rozdily se s plnou ekvivalenci
standardd neda v nejblizsi dobé pocitat.

| pfes tuto skutecnost ale mohou firmy podléhajici
riznym pravidldim vyuzit podobnosti nebo ¢aste¢né
¢i Uplné shody v nékterych pozadavcich. Za timto
ucelem jednotlivé organizace vydaly samostatna
nebo spole¢nd prohlaseni a zvefejnily nebo pfipravu;ji
prehled vzajemnych prekryvi a navaznosti. Vybrané
ukazatele tak bude mozné pfipravit jednotné pro
Ucely viech nebo alespon nékterych mezinarodnich
standardu. Zaroven bude z prehledu zifejmé, jaké
informace je pfipadné potieba pro ucely jinych
standard( upravit nebo doplnit.

vvvvv

Pro co nejaktudlnéjsi zdroje v pfipadé zajmu zadejte
do internetového vyhledavace vyraz interoperability”
spolu se zkratkami pfedmétnych standardd.

Vzdjemné mapovani je k dispozici mezi:

» ESRS a GRI,
» ESRS a ISSB,
» GRIaISSB.

Priklad

Nastaveni obsahu zpravy o udrzitelnosti a vypocet
ukazatell bude snazsi, pokud pujde o zpravu

za jednotlivy subjekt nebo bude skupina (matefsky
podnik a jeho dcefiné podniky) plsobit ve stejné
jurisdikci a podléhat stejnym pravidlim.

Naroc¢néjsi bude dosadhnout smysluplného nastaveni
a prehlednosti vykazovani v pfipadé mezinarodnich ¢i
globdlnich skupin. MGze nastat napt. situace, kdy:
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» dcefiny podnik se sidlem v EU podléhd povinnému
vykazovani dle smérnice CSRD, a pfipravuje tedy
informace podle standardd ESRS a EU taxonomie,

» skupina ma dcefiné podniky i v zemich, které
zverejiiovani informaci o udrzitelnosti nevyzaduiji,

» matersky podnik sidli v zemi, kterd pozaduje
vykazovani podle standard( ISSB (IFRS S1 a S2),

» cenné papiry matefského podniku jsou
obchodovany na burze v USA, a skupina tedy
zaroven podléha pravidldim SEC.

V popsaném pfipadé by dcefiny podnik v EU nemohl
vyuzit vyjimky z titulu zahrnuti v konsolidované
zpravé, pokud by tato kromé IFRS a SEC pozadavki
nepokryvala také pravdépodobné 3irsi pozadavky
ESRS standardd.

Matefsky podnik by byl povinen pfipravit
konsolidovanou zpravu tak, aby naplnila pozadavky
ISSB i SEC, coz si mUze vyzadat Upravy mezi
jednotlivymi sadami ukazatel(. Na sbér dat a vypocet
ukazateld mohou mit vliv i odlisnosti v metodice
pouzivané dcefinym podnikem v EU podle ESRS.

Zaveér

Nejen z uvedeného prikladu plyne, Ze pfiprava

na vykazovéni informaci o udrzitelnosti mlze byt
technicky i ¢asové narocnd a vyzada si kapacity

a zdroje, se kterymi mnohé podniky zpocatku
nepocitaji. Kvalita zprav bude zavisla na znalosti,
spravné interpretaci a aplikaci pozadavkd, které
jsou pro velkou ¢ast povinnych subjekt nové.
Také z pohledu auditora je potfeba komplexnost
nepodcenit a orientovat se ve standardech, kterymi
se budou klienti fidit.

Zdroje

» WBCSD (Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny
rozvoj): Reporting Matters 2023, dostupné na:
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/
Reporting-matters/Resources/RM2023.

» ESRS Standardy, dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/
PDF/?uri=0J:L_202302772&qid=1710249953291.

» Standardy IFRS, dostupné na: https://www.ifrs.org/
issued-standards/ifrs-sustainability-standards-
navigator/.

» Standardy GRI, dostupné na: https://globalreporting.
org/standards/download-the-standards/.



Due diligence neboli nalezit

Q)

péce v oblasti vykazovani

udrzitelnosti

Anna Vanickova

je zkuSend odbornice v oblasti udrzitelnosti a ESG. V této oblasti se aktivné pohybuje
vice nez 10 let. Plsobi v KPMG v ESG Advisory tymu, kde vede zakazky v oblasti pfipravy

strategii udrzitelnosti a ESG, nefinan¢niho reportingu pro klienty napti¢ komerénimi

a vyrobnimi sektory a vypoctu uhlikové stopy. Pravidelné se podili na mezinarodnim
KPMG prizkumu praxe nefinan¢niho reportingu mezi nejvétsimi ¢eskymi firmami.
Pravidelné pfednasi na ¢eskych vysokych skolach na téma udrzitelnost a ESG v podnikani.

Due diligence neboli ndlezita péce

je pojem, ktery neni pro spolecnosti
novinkou. Vétsinou se jedna

o kompletni provéreni spole¢nosti

pred jejim prevzetim, koupi, IPO (Initial
Public Offering neboli prvni vefejna
nabidka akcii) apod. V poslednich letech
ale nabira novy vyznam v souvislosti

s udrzitelnosti a vykazovanim ESG.

Rozsifeni due diligence na oblast udrzitelnosti

je mimo jiné navazano i na globalizaci a vznik
nadnarodnich spolecnosti a rozsifeni a provazani
dodavatelsko-odbératelskych fetézcd. Podniky tak
maji moznost obchodovat po celém svété a vybirat
pro sebe to nejvhodnéjsi z velké nabidky zdroja.
Spolec¢nosti by mély dohlizet na svij hodnotovy
fetézec a provérovat, zda nedochazi k porusovani
lidskych prav nebo znecistovani Zivotniho
prostiedi bez rozdilu, zda se jedna o lokalni ¢i
zahrani¢ni ¢lanek jejich hodnotovych fetézca.
Dale by mély vyuzit svij pakovy efekt a pfijimat
opatreni ke snizeni a do budoucna uplného
zastaveni porusovani lidskych prav a znecistovani
¢i niceni Zivotniho prostfedi. Odpovédnost za cely
hodnotovy fetézec mlze byt pro spole¢nosti
novinkou, kterou zavadi vykazovani ESG a nové
regulace. Pravé v tomto spocivd proces nalezité
péce.

Legislativa pro nalezitou péci

Nenechme se ale zmast, ani nalezita péce tykajici

se lidskych prav a ochrany Zivotniho prostredi neni
novinkou. Legislativa pro naleZitou péci se zacala
vyvijet jiz pfed vice nez 13 lety. Prvni vlastovkou bylo
schvaleni United Nations Guiding Principles on Business
and Human Rights (UNGP, Obecné zasady OSN

v oblasti podnikani a lidskych prav), souboru pokynt
pro staty a spole¢nosti k prevenci, feSeni a napravé
porusovani lidskych prav pfi podnikatelskych
¢innostech. Spolu s témito pokyny tvofi rdmec
mezinarodnich principt i dalsi pravni dokumenty
jako napf. International Labour Organization Tripartite
Declaration of Principles Concerning Multinational
Enterprises and Social Policy (Tripartitni deklarace
mezinarodni organizace prace o principech tykajicich
se nadnarodnich spolec¢nosti a socidlni politiky,

dale také jen ,trojstrannd deklarace MOP”) a OECD
Guidelines for Multinational Enterprises (Pokyny OECD
pro naleZitou péci v oblasti odpovédného chovani
podnikl) - doporuceni spole¢né adresovana vladami
nadnarodnim podniklim s cilem zvysit pfinos
podnikani k udrzitelnému rozvoji a fesit nepfiznivé
dopady souvisejici s obchodnimi aktivitami na lidi,
planetu a spole¢nost. Tyto nastroje doporucuji
spole¢nostem, aby do svych ¢innosti a hodnotového
fetézce zaclenily strategie nélezité péce tykajici se
lidskych prav (pokyny UNGP a OECD), pracovnich
prav (pokyny OECD a trojstranna deklarace MOP)

a zivotniho prostredi, spravy véci vefejnych, korupce

15



a Uplatkafstvi, transparentnosti a zajmU spotiebitell
(pokyny OECD).

Dosud byly legislativni nastroje v oblasti nalezité
péce pouze doporucujiciho charakteru, nikoli
zavazné.V soucasné dobé ale dochazi ke zménam.
MU0zeme sledovat, jak jednotlivé zemé pracuji

na pfipravé ¢i zavedeni praxe vlastnich zavaznych
legislativnich opatfeni, ktera maji za cil ulozit
urcitym skupinam spole¢nosti povinnost zavést
proces nalezité péce do svych internich politik,
fizeni rizik a strategii, vyZadovat dodrzovani lidskych
prav a v nékterych statech i ochranu zivotniho
prostfedi po svych dodavatelich — i téch, ktefi pfimo
nespadaji do jurisdikce dané zemé a jeji legislativy.
Aktualné jiz v nékterych evropskych zemich plati
vlastni zakony dotykajici se nalezité péce, napfiklad
némecky zakon o nalezité péci v dodavatelském
fetézci (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — LkSG),
francouzsky zakon o povinnosti ostrazitosti
(LOIn°2017-399 du 27 mars 2017 relative

au devoir de vigilance), nizozemsky zakon

o nalezité péci tykajici se détské prace (Wet
Zorgplicht Kinderarbeid) a norsky zakon

o transparentnosti (Forbrukertilsynet).

Dalsi prilom muizeme cekat v nasledujicich letech.
Evropskd komise, Rada EU a parlament posledni
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dva roky pracuji na vytvoreni zavazného nastroje
v této oblasti. Cilem je schvalit smérnici, kterd
stanovi jednotné povinné postupy nalezité péce
o lidska prava, Zivotni prostredi a spravu a fizeni
v hodnotovych fetézcich spole¢nosti. Smérnice

o nalezité péci podnikl v oblasti udrzitelnosti
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive)'
by tak méla dopad jak na spolecnosti se sidlem

v ¢lenskych statech EU, tak na spolec¢nosti ze
tietich zemi pasobici v EU. Navrh smérnice
prochazel nékolika koly naro¢nych vyjednavani,
predevsim jakych sektor( se bude smérnice tykat
a jaké spolec¢nosti zasahne. Smérnice zasdhne
pfimo vice nez pét tisic spole¢nosti a nepfimo
jejich dodavatele, jejichz pocet zatim neni mozné
odhadnout.

Metodika OECD

Pojdme se blize podivat na nejrozsifenéjsi metodiku
zavedeni ndlezité péce dle OECD. Metodika vychazi ze
dvou zdkladnich dokumentu:

» OECD Guidelines for Multinational Enterprises
(Pokyny OECD pro nadnarodni podniky) -
doporuceni adresovana nadnarodnim podnik{im
s cilem zvysit pfinos podnikani k udrzitelnému
rozvoji a podpofit feseni nepfiznivych dopadu
podnikani na lidi, planetu a spole¢nost. V souladu
s témito pokyny se proto doporucuje, aby podniky
provadély ndlezZitou péci zaloZzenou na hodnoceni
rizik a zabranéni nepfiznivym dopadiim spojenym
s jejich ¢innostmi, dodavatelskymi fetézci a dalSimi
obchodnimi vztahy.

» OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct (Pokyny OECD pro nalezitou péci) poskytuje
podnikdm praktickou podporu pfi implementaci
pokyn( OECD pro nadnarodni podniky, a to tak, Ze
vysvétluje doporuceni o nalezité péci a souvisejicich
ustanovenich srozumitelnym jazykem a popisuje
model ,Sesti krok{".

Hlavni ¢ast pokyntd OECD pro nélezitou péci popisuje
jeji postup a podplirnd opatieni krok za krokem,
ackoli v praxi je proces nélezité péce pribézny,
iterativni a nemusi byt nutné postupny, nebot mlize
byt provadéno nékolik krokd soucasné a vysledky

se mohou vzdjemné doplnhovat. Mimo jiné obsahuji
pokyny OECD vysvétleni, tipy a priklady nalezité
péce, které jsou prezentovany ve formatu,otazky

a odpovédi”,

! Dostupna na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CONSIL%3AST_6145_2024_INIT&qid=1711013732823.



Obrazek 1: Model Sesti krok( nalezité péce

2. Identifikovat a posoudit
negativni dopady

ve vlastnim provozu, hodnotovém fetézci a
obchodnich vztazich

5. Komunikovat
jak jsou dopady feseny

6. Zajistit nebo

spolupracovat
na napravé, pokud
je tieba

Zaclenéni RBC
do politik a
systému fizeni

3. Zastavit, zabranit

nebo zmirnit

4, Sledovat negativni dopady

implementaci a vysledky

Zdroj: OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct

Model Sesti krokd nélezité péce, ktery je predstaven
na obrazku 1, je referenénim bodem pro postupy
nalezité péce v oblastech odpovédného obchodniho
jednani (Responsible Business Conduct - RBC)
podnikl na celém svété. Téchto Sest krokl propojuje
i tfi evropskeé regulace tykajici se udrzitelnosti

a vykazovani: EU taxonomie, CSRD, CSDDD. Maji-li
spole¢nosti dodrzovat lidska prava ¢i chranit Zivotni
prostiedi, tak nejprve musi zjistit, kde se v rdmci
jejich vlastnich provozl, hodnotovych retézcu Ci
obchodnich vztahl nachazi rizikové situace, které by
mohly vést k potencidlnim ¢i skute¢nym negativnim
dopaddm.

Zatimco EU taxonomie pomaha spole¢nostem
definovat udrzitelné aktivity, CSDDD jim zadava,
aby provedly proces nélezité péce, a ve vykazu dle
CSRD se obé tyto aktivity prolinaji. Spole¢nosti by
ve svych ESG reportech mély zvefejnit zastoupeni
udrzitelnych aktivit ve svém portfoliu a zaroven
popsat, jak probihal proces naleZité péce, jaké
potencialni ¢i skute¢né negativni dopady byly
identifikovany, jaka opatfeni byla pfijata, aby bylo
tém potencialnim dopadlim zamezeno, piipadné aby
byly minimalizovany spolu s témi skute¢nymi, jak je
vyhodnocena efektivita téchto opatieni a v ptipadé
téch skute¢nych dopadu jesté to, jak podnik zajistil
napravu ¢i se na ni podilel.

Nalezitad péce by méla byt Umérna riziku a méla
by odpovidat konkrétnim okolnostem a kontextu
podniku. Dle pokyn(i OECD pro naleZitou péci by
mély byt provedeny kroky podle obrazku 1.

OECD vypracovala pokyny pro nélezitou péci

i specidlné pro odvétvi nerostnych surovin,
zemédélstvi a dodavatelské fetézce v oblasti

vyroby odévl a obuvi a dokumenty o osvédcéenych
postupech pro tézebni a financni sektor. Tyto zasady
byly vytvoreny v Uzké spolupraci s vlddami, podniky,
odborovymi organizacemi a ob¢anskou spolecnosti.
Pristupy formulované v téchto odvétvovych
pokynech jsou v souladu s pfistupem uvedeném

v zédkladnich pokynech OECD pro nélezitou péci, ale
poskytuji podrobnéjsi doporuceni pFizplsobena

specifickym kontextim a odvétvim.

Evropska unie a nalezita péce

Jiz zminéna smérnice o nélezité péci podnikl

v oblasti udrzitelnosti (CSDDD) je prvnim pokusem
o vytvofeni zdvazné legislativy v oblasti nélezité péce
na urovni EU. Smérnice CSDDD zavéadi pozadavky
na spolec¢nosti, aby identifikovaly a pfedchéazely,
ukoncily nebo zmirnovaly skute¢né a potencialni
dopady svych Cinnosti na zivotni prostredi

a porusovani lidskych prav. Povinnost provadét
naleZitou péci se tak bude vztahovat nejen na jejich
vlastni ¢innosti, ale také na ¢innosti dcefinych
spolecnosti a dalSich subjekt v hodnotovych
fetézcich, se kterymi maji pfimé i nepfimé obchodni
vztahy. Podniky tak budou muset vypracovat

a provadét akéni plany prevence’, ziskat od svych

obchodnich partner(i smluvni zaruky, ze plany dodrzi,

a nasledné ovérovat jejich dodrzovani.

Dle verze navrhu ze dne 13. bfezna 2024 by se
smérnice méla vztahovat na skupiny spole¢nosti,
které za posledni icetni obdobi splnily kritéria

uvedena na obrazku 2.

Obrazek 2: Kritéria pro uplatnéni smérnice CSDDD

Podniky a skupiny

Podniky a skupiny, pokud
uzavrely fransizové
nebo licenéni smlouvy

EU EU
450+ mil. eur 80+ mil. eur
€ celosvétovy Cisty obrat € celosvétovy Cisty obrat
1000+ 22,5+ mil. eur
zaméstnancd === fransizové nebo
licencni poplatky
MIMO EU MIMO EU
450+ mil. eur 80+ mil. eur
Cisty obrat v EU Cisty obrat v EU

22,5+ mil. eur
=== fransizové nebo
licen¢ni poplatky v EU
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Postup nalezité péce dle CSDDD odpovidd modelu Sesti
krokd metodiky OECD. Je dllezZité zminit, ze CSDDD ma
specificky pristup k urceni, na které ¢asti hodnotového
fetézce se povinnost nalezité péce bude vztahovat.
Posledni verze navrhu smérnice zavadi pojem chain
of activities” (fetézec aktivit), ktery zahrnuje vztahy

s obchodnimi partnery v pfedchazejicim a nasledném
fetézci, a to v urcitém rozsahu. Obchodni vztahy

v pfedchdzejicim fetézci jsou zahrnuté do posouzeni
rizik v pfipadé, Ze jsou pfimo vztazené k vyrobé
produktl nebo poskytovani sluzeb, napf. design,
téZba, vyroba, doprava, uskladiiovani a dodani

do konecné vyroby surovin, produkt( nebo jejich
soucastek a nasledujici vyvoj produktu nebo sluzby.
Obchodni vztahy v nasledném fetézci jsou zahrnuté
do posouzeni rizik, pokud se jednd o distribuci,
dopravu a uskladiovani kone¢nych produktl (pouze
produktd, nikoli sluzeb), a to v pfipadé, ze tyto ¢innosti
jsou vykondavany pfimo pro spolecnost nebo jejim
jménem. Vyrazem ,fetézec aktivit” ve smyslu této
smérnice nejsou mysleny vyrazy ,hodnotovy retézec”
nebo,dodavatelsky retézec” ve smyslu jinych pravnich
predpisd EU (napf. CSRD).

Specidlni postaveni v CSDDD maji finan¢ni instituce.
Dle informaci vyplyvajicich z posledniho navrhu
smérnice budou tyto subjekty povinny provadét
nalezitou péci, ale pouze v rozsahu predchézejici
Casti svého fetézce aktivit (upstream). Nadchazejici
Cast fetézce pro financni instituce (zahrnuje piijemce
jejich produktl a sluzeb) zatim neni v plisobnosti
smérnice.

Pokud bude smérnice schvalena v tomto znéni,

muze byt dodrzovani CSDDD podminkou pro vefejnd
vybérova fizeni. Zaroven spole¢nostem hrozi pfi
nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z ustanoveni CSDDD
pokuty ve vysi az 5% Cistého celosvétového obratu

a dale budou obéti moci vyméhat kompenzaci, at uz
bylo poruseni imyslné nebo z nedbalosti. Spole¢nosti
maji na druhou stranu moznost pozastavit spolupraci
se svymi obchodnimi partnery, pfipadné od ni Uplné
odstoupit, pokud zjisti, Ze nedodrzuji dohodnuté
postupy v oblasti dodrzovani lidskych prav ¢i ochrany
Zivotniho prostredi. Zaroven spole¢nosti nejsou
odpovédné za skody zplsobené jejich obchodnimi
partnery v ramci jinych fetézcl aktivit. Jakmile

bude smérnice definitivné schvédlena a zvefejnéna,
budou mit ¢lenské staty dva roky na implementaci

do narodnich legislativ.

Zatimco smérnice CSDDD teprve byla schvéalena
a bude vyzadovana nejdfive béhem roku 2026,
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) v Némecku
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plati jiz od minulého roku. Od 1. ledna 2023 se
pravidla LkSG pfimo vztahuji na véechny spole¢nosti
bez ohledu na jejich pravni formu, které maji ustredi
v Némecku nebo tam maiji hlavni misto podnikani,
statutarni sidlo ¢i administrativni centralu s tfemi
tisici zaméstnanci v Némecku (zahrnuji se i ti, ktefi
byli vyslani do zahranici). Od roku 2024 se snizuje
limit primérného poctu zaméstnancl v Némecku
na jeden tisic za fiskalni rok.

Malé a stredni podniky, které nespliuji jiz uvedenou
hranici nebo které nejsou némeckymi spole¢nostmi, ale
dodavaji zbozi do Némecka, se viak také musi pfipravit
na pozadavky LKkSG. PInéni povinnosti naleZité péce

ve smluvnich vztazich, v¢etné pfeneseni povinnosti,
napfiklad na zakladé podminek dodavatele, se stava
zakladni soucasti dodavatelskych smluv.

Podle LkSG jsou spole¢nosti povinny odpovidajicim
zplisobem dodrzovat stanovené pozadavky

na lidska prava a Zivotni prostfedi v dodavatelském
fetézci, a to prostrednictvim zavedeni interniho
organu odpovédného za ochranu lidskych prav,
provadéni analyzy rizik souvisejicich s lidskymi
pravy, prohlaseni o zakladnich zasadach ochrany
lidskych prav v podnikani, provadéni preventivnich
opatreni ve vlastni oblasti podnikani a vici pfimym
dodavatellim a napravnych opatieni v pfipadé
poruseni lidskych prav, provadéni stiznostniho Fizeni
s ohledem na oznamovani porusovani lidskych prav,
provadéni opatreni nalezité péce s ohledem na rizika
spojena s nepfimymi dodavateli.

Za nedodrzeni stanovenych povinnosti spole¢nostem
v pusobnosti zdkona mohou byt uloZeny spravni
pokuty ve vysi az 8 miliond eur nebo az 2% ro¢niho
celosvétového obratu. Systém pokut zalozeny

na obratu se vztahuje pouze na podniky s ro¢nim
obratem vys$sim nez 400 milionU eur. Kromé toho,
pokud je uloZena spravni pokuta vy3si nez urcitd
minimalni trovenr, mohou byt podniky vylouceny ze
zadavani verejnych zakazek.

Zavér

Nedivejme se na CSDDD a pozadavky na naleZitou
péci jen jako na regulaci a povinnosti, mGze pro
firmy pfinést i pfileZitost pro zlep3eni fizeni rizik,
pro lepsi pristup k financovéni a v neposledni fadé
zvysit dlvéru. Zarovert mnohym firmam pomuze

v postupném zlepseni jejich reportu udrzitelnosti
a transparentnosti. V neposledni fadé také pomUze
k sjednoceni rozdilnych pfistupt a pozadavki

k procesu nalezité péce napfi¢ zemémi.



Transparentnost v hodnotovém
retezci

Miroslava Prokesova
vystudovala Vysokou $kolu ekonomickou v Praze. M& rozséhlé zkuSenosti v oblasti
externiho auditu, vedeni Ucetnich a reportingovych teamt u mezinarodnich spolec¢nosti,

IFRS reportingu a konsolidaci. V rdmci KPMG se specializuje na poskytovani ucetniho
poradenstvi podle IFRS a ¢eskych tcetnich predpist pro klienty z rliznych odvétvi,
konsolidace, premény spole¢nosti a reporting. Zamérfuje se také na udrzitelnost a ESG
vykaznictvi.

ESG dnes predstavuje vice nez Hodnotovy nebo dodavatelsky
jen standardizované vykazovani, retézec?

zahrnuje také ramec pro fizeni rizik L _ o ,
Hodnotovy fetézec (neboli value chain) predstavuje

a d,Opa.du' rIEQUIace a kom,umlfacvl sirokou skalu ¢innosti, zdroj (vstup( i vystup()
v ramci celého hodnotového fetézce a vztah(, které souviseji s obchodnim modelem

podniku. Bez ohledu na sektor nebo a vnéjsim prostiedim, v némz podnik plsobi.
region se hodnotové fetézce pOdI'|ejI' Dle Evropskych standardl pro podavani zprav

| . Kl ické sl o udrzitelnosti (ESRS) hodnotovy fetézec zahrnuje
na celosvetove klimaticke a socialni ¢innosti, zdroje a vztahy, které podnik vyuziva

zméné. Mohou byt zdrojem vysoké a na které se spoléha pii vytvareni svych produktd
spotFeby energie, hromadéni od padu, nebo sluzeb od jejich vzniku az po dodani, spotiebu
ztréty biologické rozmanitosti, emisi a konec Zivotnosti. Zahrnuji ¢innosti, zdroje a vztahy:

Sk|enI'kOV)'/Ch p|ym°J nebo poruéovéni » v oblasti vlastnich provoznich ¢innosti podniku
(napt. lidské zdroje),

lidskych prav. o ) o

» v rdmci dodavatelskych, marketingovych
Udalosti poslednich let ukazuiji, jak je dtlezité a distribu¢nich kanall (jako je ziskavani materiald
sledovat a pracovat se subjekty v hodnotovém a sluzeb a prodej a dodévka produkt a sluzeb),
fetézci a dosahnout tak vétsi odolnosti a zvladnout » finanéni, geografické, geopolitické a regulaéni
nepredvidatelné situace. | proto mizeme sledovat, prosttedi, v némz podnik plsobi.
jak se toto téma dostava do popredi spole¢né s celou
tématikou ESG a stavé se neodmyslitelnou soucasti Hodnotovy fetézec zahrnuje subjekty
regulaci spojenych s transparentnosti, napiiklad v pfedchazejicich (upstream) a navazujicich
v poslednich mésicich intenzivné projednavané (downstream) ¢astech hodnotového fetézce podniku.
smérnice o nalezité péci ¢i zakazu dovozu produkt(i Subjekty v pfedchazejici casti hodnotoveho fetézce
vyrobenych nucenou praci nebo ptijatého nafizeni podniku (napf. dodavatelé) poskytuji produkty
o ochrané proti odlesfovani'. Podivejme se, jaké nebo sluzby, které se pouzivaji pfi vyvoji produktd
pozadavky se na podniky v hodnotovych fetézcich nebo sluzeb podniku. Subjekty v navazujici ¢asti
budou v nasleduijicich letech vztahovat predevsim hodnotového fetézce podniku (napt. distributofi,
z pohledu vykazovéni a budou tak pravdépodobné zakaznici) ziskavaji produkty nebo sluzby
podléhat i ovéfovani. od podniku.?

' Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/1115 ze dne 31. kvétna 2023 o dodéavani na trh Unie a vyvozu z Unie nékterych
komodit a produktd spojenych s odlesriovanim a znehodnocovanim lest a o zruseni nafizeni (EU) ¢. 995/2010.

2 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, kterym se doplnuje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti, Priloha 2.
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Zjednodus$ené feceno, hodnotovy fetézec zahrnuje
veskery dodavatelsko-odbératelsky retézec.

Obrazek 1: Hodnotovy retézec

predchazejici hodnotovy fetézec navazujici hodnotovy fetézec

Proc je hodnotovy retézec dilezity?

Smérnice o podavani zprav podnikd o udrzitelnosti?
(CSRD) zavadi pozadavek hlubsiho vhledu

do hodnotového fetézce podniku. V ramci cile vétsi
transparentnosti jsou podniky povinny zvefejhovat
informace o hodnotovém fetézci v mnohem

SirSim rozsahu, nez tomu bylo doposud. | kdyz
podniky nespliuji kritéria dana CSRD a nemaji tak
povinnost vykazovat podle ESRS, mély by i pfesto
zpozornét. Mdze na né sbér dat a vykazovani
dopadnout nepfimo, pravé diky tomu, Ze jsou
soucasti hodnotového fetézce podniku, ktery kritéria
spliuje. Aby vykazujici podniky splnily pozadavky
ESRS, mohou vyZadovat spolupraci a data napfic¢
svymi hodnotovymi fetézci. Aviak smérnice udava

i maximalni rozsah informaci, které mohou firmy
po svém dodavatelsko-odbératelském fetézci
vyzadovat. Informace by tedy nemély presahnout
rozsah ESRS pro malé a stfredni kotované podniky.

Zvefejiiované informace o udrzitelnosti podniku

musi obsahovat informace o viech vyznamnych
dopadech, rizicich a pfilezitostech (impacts, risks and
opportunities, dale jen ,IRO”) véetné téch, které vznikaji
nebo mohou vzniknout v souvislosti s jeho obchodnimi
vztahy v hodnotovém fetézci. Jednim z divodd, proc¢
je role hodnotového fetézce vyzdvihnuta v ramci
CSRD/ESRS, je skute¢nost, ze hlavni dopady, rizika

a prilezitosti reportujiciho podniku se ¢asto vyskytuji

i v jeho hodnotovém fetézci. Zaméreni se pouze

na vlastni provozy by proto poskytlo pouze ¢aste¢ny
obraz o podilu ¢innosti podniku na dopadech

na spolec¢nost a Zivotni prostfedi a neumoznilo by

tak pInohodnotnou identifikaci rizik a pfilezitosti.
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K posouzeni vyznamnych dopady, rizik a prilezitosti
spojenych s podnikdnim slouzi postupy nélezité péce,
které blize predstavil pfedchozi ¢lanek.

Jednotlivé aspekty se v rlznych ¢astech tohoto
fetézce Casto doplnuji nejen navzdjem, ale také

s obchodnimi specifiky. Napfiklad dodavatel, jehoz
prioritou neni pozadavek dodrzovani zakladnich
pracovné-pravnich norem v ramci ESG, mize mit
problém s velkou fluktuaci zaméstnancu, ktery
nasledné negativné ovliviuje kvalitu produkovaného
vyrobku, a disledkem je zvysené mnozstvi odpadu.
Zlepseni pracovnich podminek v tomto pfikladu
muze vyresit velkou fluktuaci zaméstnanct a pfinést
tak feseni pro celou $kalu problému, ktera jsou
pfinosna nejen v ramci ESG, ale také pro odblokovani
ekonomického potencialu.

PFi posouzeni dopadu, rizik a pfilezitosti musi

byt zohlednény viechny relevantni subjekty
hodnotového fetézce (jak pfimé, tak i nepiimé
vztahy), primarné se ale musi zaméfit na vztahy, které
pravdépodobné jsou spojeny s vyznamnymi dopady,
riziky a pfilezitostmi, napf. vztahy:

» se subjekty, jeZ jsou spojeny s hot spots?,
které vystavuji pravdépodobnosti skute¢nych
a potencidlnich dopad (a tudiz vytvareji dopady
na lidi a/nebo planetu, coz mlze byt zéroven
zdrojem rizik a pfilezitosti),

» se subjekty, na jejichz podnikani, produktech ¢i
sluzbach je podnik zavisly (a tudiz vytvafi pro
podnik rizika a pfilezitosti).

Prohlaseni o udrzitelnosti musi tedy zahrnovat
Udaje o hodnotovém fetézci pouze ve vztahu k tém
¢astem hodnotového fetézce, pro které je dana
otazka vyznamna, tj. které bud umoznuji uzivatelm
prohlaseni o udrzitelnosti pochopit podstatné
dopady, rizika a pfileZitosti podniku, podle zasady
dvoji vyznamnosti®; anebo splnuji kvalitativni
charakteristiky informaci uvedené v dodatku B
standardu ESRS 1 tim, Ze maji napfiklad vypovédni
hodnotu, vliv na rozhodovani uzivatell nebo
poskytuji zpétnou vazbu k pfedchozim hodnocenim.

Podle navrhu provadécich pokyn( k hodnotovému
retézci je nejdllezitéjsim rozdélenim jednotlivych

3 Corporate Sustainability Reporting Directive — Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince
2022, kterou se méni naftizeni (EU) ¢. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde

0 podavani zprav podnikl o udrzitelnosti.

* Oblasti nebo problémy, které maji vysoky potencidl pro environmentalni, socialni a ekonomicky dopad - pozitivni i negativni.

5 Informace s dvoji vyznamnosti jsou ty, které jsou vyznamné z financ¢niho hlediska a/nebo z hlediska dopadu. Vyznamnost
dopadu se tyka vyznamnych skute¢nych nebo potencialnich, pozitivnich nebo negativnich dopadt podniku na lidi nebo zivotni
prostredi v kratkodobém, sttednédobém nebo dlouhodobém horizontu. Finanéni vyznamnost je pak takova, kterd vyvolava
nebo Ize dlivodné ocekdvat, ze vyvola vyznamné finan¢ni dopady na podnik.



subjektd v hodnotovém fetézci souvislost s negativnimi
dopady (na spolecnost a Zivotni prostfedi). Obecné
posouzeni dopadl by proto mohlo byt uzite¢nym
pocate¢nim bodem pro shromazdovani informaci

o hodnotovém fetézci. Pfikladem mohou byt obecné
informace o regionu nebo odvétvi daného podniku.
Napftiklad pokud podnik ziskava zdroje pro své
vyrobky pfevazné nepfimo ze zemé A a zemé B,
muUZze se pfi posuzovani svych socialnich dopadu
podivat na dostupné obecné informace o minimalni
mzdé v téchto zemich. V zemi A ¢ini minimalni

mzda obecné 100% az 120% zivotniho minima, ale

v zemi B je minimalni mzda nizsi nez 80 % zivotniho
minima. Proto je expozice v{i¢i vyznamnym dopadim
pravdépodobnéjsi v zemi B, za predpokladu, ze
vsechny ostatni aspekty z(stavaji konstantni.

Podnik tedy neni povinen zahrnovat informace

o hodnotovém fetézci do viech zvefejhovanych
informaci, ale pouze tehdy, pokud jsou spojeny

s vyznamnymi IRO mimo jeho vlastni ¢innost, a to
z dUvodu jeho obchodnich vztah(. Tematické
standardy (E1-E5, S1-S4, G1) vyzaduji zahrnout
informace o hodnotovém fetézci pro nékteré
kvantitativni ukazatele. Priifezovy standard ESRS 2
dale vyZaduje v pozadavku SBM-1 popis hlavnich
prvkud celého hodnotového fetézce (bod 42c).
Pokud se vsak podnik domniva, Ze vyznamné IRO
v hodnotovém fetézci nejsou pokryté pozadavky
ke zverejnéni dle ESRS, musi podnik zvefejnit
dodatecné informace specifické pro dany podnik
a jeho hodnotovy fetézec. V pfipadé, kdy by podnik
nemél k dispozici vséechny potiebné informace

o hodnotovém fetézci, je umoznéno, aby prvni tfi
roky vysvétlil, jaké Usili vynaloZil na ziskani téchto
informaci, divody, proc tyto informace nebylo mozné
ziskat, a plany podniku na ziskani téchto informaci
v budoucnu.

Hodnotovy retézec z hlediska
Zivotniho prostiredi

Aby podniky dosahly svych klimatickych cild

a mohly o nich vécné a co nejpresnéji informovat,
budou se Castéji obracet na své dodavatele, bez
jejichZ soucinnosti se bude podnikdim obtizné
dafit napliovat cile uhlikové neutrality ¢i snizovani
produkce emisi sklenikovych plynt. Podniky, aby
splnily pozadavky na vykazovani v oblasti emisi
sklenikovych plynd, budou sledovat emise, které
podnik neprodukuje pfimo a nejsou ani vysledkem
¢innosti z aktiv, kterd vlastni nebo kontroluje (pfimé
emise), ale z téch, za které je nepfimo zodpovédna

na vyssich a nizSich urovnich svého hodnotového
fetézce, tzv. scope 3 (ramec 3, nepiimé emise).
Prikladem muze byt ndkup, pouzivani a likvidace
vyrobk( nebo sluzeb od dodavatell nebo sklenikové
plyny vyprodukované zaméstnanci dojizdéjicimi

do zaméstnani nebo sluzebni cesty. Tyto emise je ¢im
dal tim dulezitéjsi méfit a spravovat vzhledem k tomu,
Ze v mnoha odvétvich vétsina celkovych podnikovych
emisi sklenikovych plynd pochazi pravé ze zdroju
ramce 3, a jsou také dulezitym faktorem ovliviiujicim
rizika pfechodu na nizkouhlikové fungovani.

ESRS E1 Zména klimatu stanovi, ze ukazatele dopadu
se urcuji na zdkladé dopadd, které jsou pfimo spojeny
s produkty a sluzbami podniku prostfednictvim jeho
obchodnich vztah (tj. neomezuje se pouze na podil
vlastniho kapitalu), a pozaduje proto zahrnout

do vykazovanych emisi sklenikovych plyn( udaje

o spole¢nych podnicich, pfidruzenych podnicich,
nekonsolidovanych dcefinych spole¢nostech
(investi¢nich jednotkach) a smluvnich ujednénich,
jez nejsou strukturovana prostfednictvim ucetni
jednotky (tj. spolecné fizené ¢innosti a aktiva), a to

v rozsahu provozni kontroly podniku nad nimi. Sbér
takového mnozstvi dat v SirsSim hodnotovém retézci
mUze byt pro mnoho podnikl extrémné narocny.

Tlak na zvySeni transparentnosti napfi¢ hodnotovymi
fetézci predstavuje pro podniky nejen vyzvy,

ale i prilezitosti. Vyuzitim vhodnych zdroji dat

v kombinaci s nové vznikajicimi technologiemi
mohou podniky ziskat rozsahlejsi a komplexnéjsi
informace, které jim pomohou k efektivnéjsim
obchodnim rozhodnutim. Tato data mohou pomoci
také pfi ziskavani a vyuziti pfislusnych informaci pro
splnéni mnozstvi pozadavk(l na vykazovani v rGznych
jurisdikcich po celém svété, které se mohou zna¢né
lisit v zavislosti na odvétvi a geografické plsobnosti
firmy a zahrnuji i spInéni rostoucich ocekavani
zainteresovanych stran.

Zdroje

» Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
2023/2772 ze dne 31. Cervence 2023, kterym se
doplnuje smérnice Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani
zprav o udrzitelnosti, Pfiloha 2.

)

=

Navrh provadécich pokyn( EFRAG k hodnotovému
fetézci.

)

>z

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2023/1115 ze dne 31. kvétna 2023 o doddvani na trh
Unie a vyvozu z Unie nékterych komodit a produkt(
spojenych s odlesnovanim a znehodnocovanim lesl
a o zruseni natizeni (EU) ¢. 995/2010.
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Nastrahy taxonomie pro nefinancni

podniky

Matéj Schanilec

je manazerem v oddéleni Poradenskych sluzeb a ESG reportingu v PwC. Je specialistou na
reporting podle taxonomie EU. M4 za sebou bohaté zkusenosti z pfipravy taxonomickych

reportl a je clenem PwC Taxonomy, pracovni skupiny na regionalni trovni. Mimo
taxonomie se podili také na reportingovych projektech dle GRI, TCFD ¢i CSRD. Ma za sebou
také nékolik let zkuSenosti v auditu a s poradenstvim v oblasti IFRS, IFRS konsolidaci

a konverzi na IFRS ucetni vykaznictvi.

Jiz od svého prijeti v poloviné roku 2020
pfinasi EU taxonomie vrasky velkym
spole¢nostem, které jiz maiji, nebo

od roku 2025 budou mit, povinnost
zvefejnovat taxonomicky report. A neni
se cemu divit. Legislativni Gprava EU
taxonomie je komplexni a rozprostira se
na vice nez tisici stranach legislativniho
textu. Pfestoze neni taxonomicka
dzungle tak neprostupna, jak se mlize
pfi prvnim pohledu zdat, nese s sebou
mnoha uskali, se kterymi se musi
podniky vypoiadat. Pojdme se spole¢né
na vybrana z téchto uskali detailnéji
podivat.

Hledani zpusobilych aktivit
a proradné NACE kody

Zakladem taxonomického reportingu je spravné
urceni zplsobilych (a pfipadné souladnych) aktivit

z nabidky EU taxonomie. Diky legislativnimu doplnéni
z pfelomu roku 2023 vybiraji spole¢nosti aktivity

od letosniho roku (tj. za reportingovy rok 2023) z plné
palety vsech Sesti environmentalnich cil(.

Konkrétné jde o oblasti:

» zmirfovani zmény klimatu,
» plizplsobovani se zméné klimatu,

» udrzitelné vyuzivéni a ochrana vodnich a morskych
zdroja,

» pfechod na obéhové hospodafstvi,

» prevence a omezovani znecisténi,

» ochrana a obnova biologické rozmanitosti
a ekosystém{.

Napfi¢ témito environmentalnimi cili EU taxonomie
identifikuje pres 140 aktivit v¢etné konkrétnich
popisu aktivit a jejich technickych screeningovych
kritérii. Pro lepsi orientaci, kde najit aktivity

z jednotlivych hospodarskych odvétvi, nabizime
tabulku 1.

Nejmensi obtize obvykle zpUsobuje spole¢nostem
identifikace aktivit z oblasti jejich obratu, tedy
aktivit, za které maji spolecnosti rozeznané externi
vynosy. Vétsim problémem byva identifikace
aktivit z oblasti ostatnich sledovanych ukazatel(
(tedy ukazatele kapitalovych vydajl a provoznich
vydaja). Tyto aktivity totiz nemusi byt nutné spojené
s primarnim zamérenim spole¢nosti, ale m{ze se
jednat o dalsi aktivity z celkového spektra ¢innosti
spolecnosti. Zjevnym pfikladem muze byt nakup
fotovoltaickych panell na stfechu vyrobni haly pro
vlastni spotfebu. Tato aktivita se neprojevi v ramci
ukazatele obratu, pfesto se mlze jednat o aktivitu,
ktera je dle EU taxonomie zpusobild. Spole¢nostem
tak nezbyde nic jiného nez se detailnéji seznamit se
viemi potencidlnimi aktivitami, které EU taxonomie
nabizi, aby byly schopny tyto aktivity pokryt.

EU taxonomie pro lepsi orientaci nabizi pomUcku
v podobé navrzenych souvisejicich NACE koda
(klasifika¢ni kody ekonomickych ¢innosti EU) pro



jednotlivé ¢innosti. Do pfichodu dodatecnych &tyf
klimatickych cild na prelomu roku 2023 platilo
jednoduché pravidlo, Ze NACE kédy uvedené

u taxonomickych ¢innosti nejsou zavaznym kritériem
pro posouzeni zpUsobilosti aktivity. Jinymi slovy,
pokud spole¢nost nasla svij NACE kéd u taxonomické
¢innosti, neznamenalo to, Ze mohla tuto aktivitu
povazovat pro svUj reporting za zpUsobilou,

a naopak, tedy pokud u aktivity jejich NACE kéd
uvedeny nebyl, neznamenalo to, Ze pro danou
spolec¢nost tato aktivita nemohla byt zptsobila. Pro
hodnoceni zpUsobilosti tak vzdy zUstava konkrétni
posouzeni popisu aktivity v EU taxonomii a porovnani
tohoto popisu s ¢innosti spolecnosti.

S ptichodem novych klimatickych cil(i a zejména

cile Pfechod na obéhové hospoddrstvi pfichazi

néekolik vyjimek v oblasti zavaznosti uzitych NACE
kédud v popisu aktivit. V oblasti sluzeb cile prechodu
na obéhové hospoddrstvi se nékteré aktivity v ramci
svého popisu opiraji o vybrané NACE kédy, oviem
jejich zohlednéni v procesu identifikace zpUsobilych
aktivit se stdva zavazné. Jedna se napriklad o aktivity:
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» opravy, renovace a repasovani,

» prodej ndhradnich dilG,

» pfiprava k opétovnému pouziti vyrobkl a soucasti
vyrokd s ukonc¢enou zivotnosti,

» prodej pouzitého zboZi,

» produkt jako sluzba a dalsi modely sluzeb
orientované na obéhové vyuziti a vysledek,

» trzisté pro obchodovani s pouzitym zbozim
k opétovnému pouziti.

V ramci identifikace zpUsobilych aktivit plati jesté
jedno pravidlo ze zavedené nejlepsi praxe. A to,
ze za zpUsobilou aktivitu nelze povazovat takovou
aktivitu, jejiz popis sice spole¢nost splnuje, ale

je stoprocentné jisté, Ze nikdy nemuUze u dané
spolecnosti a aktivity dojit k naplnéni technickych
screeningovych kritérii. V takovém pfipadé se
aktivita neda povazovat za zpUsobilou k tomu byt
v budoucnu udrZitelnou aktivitou (tedy v souladu
s EU taxonomii). Ovsem pozor, u tohoto pravidla
jde skute¢né o objektivni nemoznost naplnit dana
kritéria, a to i v budoucnosti.

Tabulka 1: Aktivity z jednotlivych hospodafskych odvétvi

Zmiriovani Prizpisobovani : e Prevence a
2 Sy Cirkularni o S :
Zmény se zméné Voda : omezovani  Biodiverzita
: 2 ekonomika T
klimatu klimatu znecisténi
1. Lesnictvi v v
2. Cinnosti Vv(.)b|aS1£I ochran)j ) v v v
a obnovy Zivotniho prostredi
3. Zpracovatelsky pramysl v v v v v
4. Energetika v v
Zaso,bo,va’nl vodou, kanalizace, v v v v v
naklddani s odpady a sanace
6. Doprava v v
7. Stavebplctvllacmnostlvoblastl v v v
nemovitosti
8. Ivr)form;%cnlakomunlkacnl v v v v
¢innosti
9. (Bdborqe, védecké a technické v v
¢innosti
10. Finan¢ni a pojistovaci ¢innost v
11. Vzdélavani v
12. Cinnosti zdravotni a socialni v
péce
13. Uméni, zdbava a rekreace v
14. Rizeni rizik katastrof v v
15. Ostatni sluzby v
16. Ubytovaci aktivity v
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K jakému cili prispivame

Pfi blizsim pohledu na aktivity v rdmci jednotlivych
cilt EU taxonomie brzy zjistime, ze se nékteré aktivity
vyskytuji ve vice klimatickych cilech (nejvétsi pranik
nabizi cile Zmirfiovdni zmény klimatu a Prizplsobovdni
sezméné klimatu, ale nékteré aktivity najdeme

i v daldich cilech). V rznych environmentalnich
cilech tyto aktivity (zcela logicky) maji oviem

rlizna technickd screeningova kritéria. Obcas se tak
muzeme setkat se situaci, kdy se spole¢nosti snazi
~obchodovat” s klimatickymi cili a aktivitu se snazi
zafadit pod klimaticky cil, ktery ma nejjednodussi
technickd screeningova kritéria pro splnéni. Tento
pfistup je ovsem zcela nepfipustny a v rozporu se
smyslem taxonomické regulace. Vybér klimatického
cile je tfeba provést v souladu s ucelem, pro ktery
skutecné spole¢nost danou aktivitu provadi, a jaky
klimaticky cil aktivita napliuje. Napfiklad pfi vystavbé
nové budovy (aktivita 7.1 u zmirfiovdni zmény
klimatu i u prizptsobovdni se zméné klimatu) je treba
zhodnotit nikoliv, kterd technicka screeningova
kritéria jsou jednodussi na splnéni, ale zda vystavbou
nové (udrzitelné) budovy pfispé&ji zmirnovani zméné
klimatu (tedy dand budova snizi emisni potreby
oproti starym vystavbam) anebo zda budovu
stavime za Ucelem pfrizpUsobeni se zméné klimatu
(tedy budovou zmirfujeme existujici ¢i potencialni
hrozbu zplsobenou zménou klimatu). Nutno
podotknout, Ze obecné aktivity z environmentalniho
cile prizptsobovdni se zméné klimatu nelze povazovat
za zpUsobilé bez existujiciho adaptacniho planu
spolecnosti.
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Aplikace hladiny vyznamnosti
(materiality) v ramci taxonomického
reportingu

V ramci zjednoduseni reportingu dle EU taxonomie
se také casto setkdvame s pokusy o aplikaci hladiny
vyznamnosti v oblasti identifikace zpUsobilych aktivit
- tedy nékteré spole¢nosti maji tendenci nebrat

v potaz aktivity, které jsou z jejich pohledu (napf.

z dlvodu finan¢ni nevyznamnosti) nepodstatné.
Bohuzel EU taxonomie s materialitou nepracuje

(s vyjimkou vykazovani ukazatele provoznich
nakladu), spole¢nosti by tak skute¢né mély
identifikovat veskeré zpUsobilé aktivity bez ohledu
na jejich vyznamnost, a i tyto drobné aktivity

v ramci reportingu vyhodnotit a pfipadné zvefejnit.
V ojedinélych pfipadech Ize velmi nevyznamné
aktivity zanedbat, pokud by pf¥ilis vysoké mnozstvi
aktivit zahrnutych v reportingu mohlo zkreslovat
Citelnost a pochopeni reportu pro uzivatele. Obecné
se takto ovsem muUzeme bavit pouze o aktivitach,
které jsou v rdmci daného ukazatele jednotlivé

i agregované (dohromady s ostatnimi potencialné
nevyznamnymi aktivitami) pod zaokrouhlovaci rozdil
v ramci daného ukazatele.

Technicka screeningova kritéria
a odkazy na unijni legislativu

Kamenem urazu pro taxonomicky reporting ¢asto
byva vyhodnoceni technickych screeningovych
kritérii pro vyhodnoceni souladu aktivit. Technicka
screeningova kritéria mame dvojiho druhu: kritéria
vyznamného prispéni a kritéria zdsady vyznamné
neposkozovat zadny jiny environmentalni cil.

V rdmci zdsady vyznamného prispéni se zamérujeme
na technicka kritéria vyhodnocujici zplsob provedeni
konkrétni aktivity tak, aby méla skute¢né potencial
podilet se na naplnovani daného klimatického cile.

U zdsady vyznamné neposkozovat zase
zhodnocujeme, zda provadénim aktivity
nedochazi k poskozeni zajmu chranéného jinym
environmentalnim cilem.

Technicka screeningova kritéria jsou definovana pro
kazdou aktivitu z nabidky EU taxonomie, pficemz
kritéria z oblasti zdsady vyznamné neposkozovat

se ¢asto opiraji o generickd pravidla uvedena

v dodatcich nafizeni Komise v pfenesené plsobnosti
pro dané klimatické cile. Tato generickd pravidla jsou



ovsem také casto doplnéna o specificka kritéria pojici
se s danou aktivitou.

Nezfidka kdy se jednotliva kritéria opiraji o dalsi
souvisejici unijni legislativu. V rdmci regulace tak
najdeme vice nez stovku odkazl na dalsi evropska
nafizeni, smérnice a jiné zavazné predpisy.

K vyhodnoceni jednotlivych kritérii je tedy tieba se
orientovat nejen v EU taxonomii samotné, ale také
v dalsich legislativnich aktech z rGznych odvétvi.
Spolecnosti typicky velmi dobre rozumi legislativé
z vlastniho sektoru podnikani, proto vyhodnoceni
souvisejici legislativy v ramci paternich aktivit
spole¢nosti nebyva takovy problém. Vétsi potize
nastavaji zejména u vyhodnocovani aktivit, které
spolecnosti realizuji na strané svych kapitalovych
investic. Tyto aktivity ¢asto nejsou spojeny

s primarnim zamérenim podnikd, ale vychazeji

z dil¢ich investi¢nich aktivit. Spole¢nosti se tak ¢asto
musi zabyvat i legislativou, kterd je pro né zcela
neznama. Typickym pfikladem mUzou byt predpisy
tykajici se stavebnictvi a technického provedeni
vystaveb a demolic. S témito predpisy se totiz setkaji
témeér vsechny spolecnosti, které se rozhodnou
investovat do vystavby novych budov.

Situace oviem nemusi byt tak komplikovan4, jak

se mUze na prvni pohled zdat. Zejména u odkazu

na smérnice EU (které mezi legislativnimi odkazy
prevladaiji) si je treba uvédomit, Ze tyto predpisy
jsou v naprosté vétsiné pripadu jiz implementovany
do narodni legislativy jednotlivych ¢lenskych

zemi, pficemz plati obecné pravidlo, ze ¢lenské
staty by nemély pravidla obsazena ve smérnicich

do svych narodnich predpist zjednodusovat ci
zmékcovat. V mnoha pfipadech tak staci postupovat
u investi¢nich projektl (ale i u pInéni aktivit obecné)
v souladu s domacimi predpisy, aby doslo k naplnéni
pozadavk( EU taxonomie.

Odkazy na unijni smérnice, a nikoliv na soulad

s lokalnimi legislativnimi pravidly, najdeme v EU
taxonomii pfedevsim z dlvodu univerzality pouZziti
pro jednotlivé zemé EU, ale i pro jina teritoria

mimo EU. Mohlo by se zdat, Ze vyzadovat soulad

se smérnicemi, které maji ¢lenské zemé povinnost
transponovat do své vlastni legislativy, by mohlo byt
nahrazeno v mnoha pfipadech vyrazné jednodussim
pozadavkem ,neporusovat lokélni zdkony”. Toto
nahrazeni by ovsem nefungovalo v pfipadech,

kdy skupina konsoliduje v rdmci taxonomického
reportingu také dcefiné spole¢nosti sidlici mimo EU,
kde lokalni pravidla nemusi odpovidat evropskym
standarddm. Spole¢nostem tak nakonec nezbude

nic jiného nez u odkazli na evropské smérnice
samostatné zanalyzovat, do jakého pfedpisu v rdmci
narodni legislativy byly tyto smérnice pfeneseny,

a oveérit, ze skute¢né postupovala v souladu s témito
predpisy.

Trable skryté v dodatcich
Dalsi vyznamnou komplikaci pro dosazeni souladu

s EU taxonomii jsou, pro velky pocet reportujicich
spolecnosti, kritéria stanovena genericky pro vétsi

mnozstvi aktivit v rdmci dodatk( nafizeni v pfenesené

plsobnosti upravujici aktivity jednotlivych
klimatickych cil@.

Nejplosnéjsim problémem typicky byva dodatek

A v ramci cile Zmirriovdni zmény klimatu. Tento
dodatek predpoklada pro veskeré aktivity

z prvniho environmentélniho cile analyzu fyzickych
klimatickych rizik. Toto cviceni ocekava provedeni
dlkladné analyzy konkrétnich fyzickych klimatickych
rizik s ohledem na zranitelnost dané spole¢nosti.
Co se zranitelnosti samotné tyce, nejde Cisté

o posouzeni dopadU téchto rizik na vlastni aktiva
spole¢nosti, ale i na cely hodnotovy fetézec
spolecnosti. Aktivita spolecnosti m{ize byt totiz
ohroZena i napfiklad poskozenim dodavatelského
¢i odbératelského retézce.

Tato analyza navic predpoklada detailni zhodnoceni
dat plynoucich z klimatickych scénara. Klimatické
scénare obecné obsahuji mnoho vrstev riznorodych
dat, kterd nejsou pfimo jedna ku jedné navazana

na konkrétni fyzicka klimaticka rizika. Kuptikladu

na riziko sucha mize byt nahlizeno v kontextu vicero
informaci — mU{zZe se jednat napfiklad jak o nizky
prutok fek, tak o nevyhovujici stav podzemnich vod.
Prace s klimatickymi daty je tak klicova pro spravné
provedeni posouzeni. Spolecnosti se obc&as uchyluji
k vycitani téchto dat z jednoduchych barevné
provedenych mapek na serverech zabyvajicich se
zménou klimatu, coz nutné nemusi byt chybné,

ale ve vétsiné pfipadl chybi detailni porozuméni
kontextu a uzitych dat.

Dalsi otazkou souvisejici s provedenim analyzy
klimatickych rizik je samotné nacasovani provedeni
této analyzy, respektive od kdy je mozné vykazovat
soulad u danych aktivit v jejim kontextu. Radu
spolec¢nosti zajima, zda je nutné mit tuto analyzu
provedenou pred obdobim, za které chtéji dané
aktivity v souladu vykazovat, nebo zda staci, je-li
analyza provedena v pribéhu reportingového roku.



Zde nam EU taxonomie nechava ponékud sedy
prostor. Pfestoze povazujeme za spravny pristup
(best practice) vykazovat aktivity v souladu az

po provedeni posouzeni fyzickych rizik, legislativni
text pfimo nezakazuje ani druhou variantu, zejména
pokud Ize radné odlivodnit, ze za dobu mezi
pocatkem vykazovaného obdobi a provedenim
analyzy nemohlo dojit k vyznamné zméné situace.

Provedeni analyzy fyzickych klimatickych rizik je navic
jednim z pozadavku na zverejnéni standardu ESRS E1,
ktery bude dopadat na naprostou vétsinu subjektd.
Standard E1 pocitd jesté s vétsi mirou posouzeni
téchto fyzickych rizik a provedeni dalSich navazujicich
krokud. Nicméné doporucujeme u této analyzy
postupovat tak, aby vysledek uspokojil pozadavky
obou predpist.

Dalsim strasakem skrytym v dodatcich je dodatek
C opét v ramci cile Zmirrovdni zmény klimatu. Tento
dodatek se vaze predevsim na vyrobni aktivity

a o¢ekava naprostou znalost chemického slozeni
produkovanych vyrobku a dalSich latek uzitych pfi
vyrobé, a to nejen v ramci vlastni ¢innosti, ale také
v rdmci dodavatelského fetézce. Tento dodatek
stanovuje velmi pfisné limity pro uzité latky, které
mohou mit negativni vliv na Zivotni prostiedi, zdravi
¢i biologickou rozmanitost. V pfipadech, kde je to
mozné, navic trva na vyuzivani alternativnich latek,
které nemaji negativni dopady v téchto oblastech.
Za zminku stoji fakt, Ze dodatek C byl v rdmci
legislativniho doplnéni na prelomu roku 2023
novelizovan. Novelizace pfinesla urcité zmékceni
pozadavkd(, nicméné naplnéni tohoto kritéria

i tak zlistava provozné i procesné velmi naro¢nym
ukolem.

Minimalni zaruky nejsou tak snadné,
jak se mtize zdat

Jednim z predpokladd nutnych pro naplnéni
souladu aktivit s EU taxonomii je i vykon aktivit

v souladu s minimalnimi zarukami v oblasti lidskych
prav. Samotné nafizeni je pfitom k tomuto tématu
pomérné strohé. Upravu nalezneme v &lanku 18
taxonomického nafizeni 2020/852 (EU), kde nafizeni
uvadi, ze: ,Minimdlni zdruky uvedené v ¢l. 3 pism. c)
jsou postupy uplatriované podnikem, ktery provddi
hospoddrskou cinnost, jeZ zajistuji soulad s pokyny
OECD pro nadndrodni spole¢nosti a obecnymi
zdsadami OSN v oblasti podnikdni a lidskych prdv,
véetné zdsad a prdv stanovenych v osmi zdkladnich
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Umluvdch uvedenych v Deklaraci Mezindrodni
organizace prdce o zdsaddch a zdkladnich prdvech pri
prdci a v Mezindrodni listiné lidskych prav.”

Zejména spolecnosti a skupiny sidlici pouze

na unijnim trhu maji tendence splnéni této
podminky podcenovat. Jejich argumentaci

Casto byv4, Ze Evropska unie a ¢lenské staty tyto
pozadavky jiz davno inkorporovaly do svych
norem a spole¢nostem tak staci neporusovat
zakony v oblasti pracovni a lidsko-pravni. Jenze
v ramci pozadavku na soulad s minimalnimi
zarukami nejde,jen” o to, neporusovat lidska
prava, ale také o to, mit zavedené patficné postupy.
Na spolec¢nosti tak neni kladen jen pozadavek
neposkozovat chranéné zajmy, ale také mit
nastavené dostatecné robustni postupy, procesy
a politiky v téchto oblastech, a to jak preventivni,
tak detekeni.

Zde také nutno podotknout, Ze jsou minimalni zaruky
v oblasti lidskych prav oblasti ndsobné $irsi, nez je
obecna predstava panujici mezi podniky. Tato oblast
neobsahuje pouze otézku lidskych prav (pod kterou
spada také otadzka pracovniho a spotiebitelského
prava), ale zahrnuje také oblast protikorupcni a oblasti
férového zdanéni a férové hospodariské soutéze.
Vsechny tyto oblasti tak musi byt spole¢nostmi pokryty
vnitinimi postupy a politikami.

Kam se zatim zadny auditor nevydal

Ruku v ruce s reportingovymi pozadavky se blizi také
povinnost ovéreni taxonomickych reportu. Prestoze
se EU taxonomie fadi do kategorie nefinanéniho
reportingu, ve skutecnosti je rozkro¢ena nékde mezi
finan¢nim a nefinan¢nim vykazovanim. Auditofi

se tak musi zamérit nejen na kvalitu Ucetnich

dat pro vypocty jednotlivych ukazatel(, ale také

na nefinancni stranku a spravnost vyhodnoceni
jednotlivych reportingovych predpokladd.

Na finan¢ni data jsou auditofi velmi dobre zvykli

v ramci své auditorské praxe z oblasti audit ucetnich
zavérek. V této oblasti bude nejobtiznéjsim cvicenim
posoudit, zda reportujici spolecnosti spravné sestavily
ukazatel provoznich vydaji. Obsahova Sife provoznich
vydaju se v rdmci EU taxonomie fidi vlastni definici

a neni totozna s béZnym vnimanim provoznich
vydajl v ramci bézné financni reportingové praxe.
Oproti béZznému vnimani tohoto ukazatele je znacné
omezena, a i reportujici spolecnosti s jeho vymezenim
obvykle pomérné bojuji.



Mimo Ucetnich vstupll oviem ceka auditory pfi
provadéni provérovani taxonomického reportu
vyporadat se s jednotlivymi zavéry spole¢nosti

ve vsech krocich, tedy od stanoveni zpUsobilych
aktivit pfes vyhodnoceni technickych screeningovych
kritérii a zasady dodrzovani minimalnich zaruk az

po kompletnost vsech povinnych zverejnéni v ramci
hotového reportu. Auditor tak bude muset, zejména
v prvnich letech, cely proces v podstaté po klientovi
reperformovat a ovéfit, Ze dojde ke stejnym zavériim
jako klient. K tomu bude potiebovat Sirokou paletu
podklad.

Zejména v rdmci vyhodnoceni screeningovych
kritérii mGze ocekavat velmi rliznorodé dokumenty
podporujici zavéry ucinéné klientem. Muze se
jednat o technickou dokumentaci provedenych
staveb, energetické Stitky uzitych technologii

¢i certifikaty potvrzujici vypocet uhlikové stopy
produktl. Pravdépodobné se bude také muset
potykat s vyhodnocovanim fyzickych klimatickych
rizik a s tim souvisejici aplikaci klimatickych scénard
a extrahovanych dat. Mnohé podklady mohou
presahovat odbornou kvalifikaci ¢i kompetenci
auditord. Je proto na jejich uvazeni, zda v rdmci
ovérovaci zakdzky zapoji experty z dalSich odvétvi.

Velmi obsahlé cviceni bude také zhodnoceni dodrzeni
zasady minimalnich zaruk. Auditor bude muset

dojit k zavéru, Ze spole¢nost ma skute¢né nastavené
interné-procesni prostiedi ve viech vyse uvedenych

oblastech minimalnich zéruk. Auditora tak ¢eka revize
politik a procesu, které spole¢nost v danych oblastech
implementovala, doplnéné napfiklad o kontrolu
soudnich sporU ¢i obdobnych fizeni.

Samotny report by navic mél obsahovat kolem
pétactyriceti povinnych zverejnéni v podobé popisl
politik a zavérl ¢i povinnych rozpadovych tabulek

a povinnych 3ablon pro jednotlivé ukazatele. Ovéreni
Uplnosti zvefejnéni je nezbytnym krokem pro plny
soulad s regulaci.

Zaveér

V poslednim roce se pomérné vyznamné zvysil
pocet zvefejnénych taxonomickych reportu. Jejich
variabilita, co se kvality zpracovani tyce, je pomérné
vysoka. Je vidét, Ze si reportovaci praxe v této oblasti
teprve sedd a pfistupy jednotlivych spole¢nosti

na trhu se lisi. Pravé v téchto Uvodnich letech bude
hrat velmi vyznamnou roli audit taxonomickych
reportd, ktery bude garantem minimalniho
kvalitativniho standardu pro zvefejhovani
taxonomickych informaci. Auditofi se tak budou
prostfednictvim provadéni provéfovani nepfimo
podilet na zajisténi celkové vérohodnosti a relevanci
konceptu taxonomického vykazovani v ocich

uzivatell nefinancniho reportingu, tedy ¢tenai
téchto reportQ.
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EU taxonomie pro financni

podniky

Simon Kolar, FRM, SCR

plsobi na pozici Senior Manager v oddéleni Risk Consulting KPMG Ceska republika.
Dlouhodobé se zabyva poradenstvim pro financni instituce v oblasti fizeni rizik, regulace,

ocenovani a Ucetnictvi finan¢nich nastroju a udrzitelnosti. Vede tym podpory auditu
finan¢nich institucich v oblasti fizeni finan¢nich rizik a tym ovérovani nefinanénich
informaci pro finan¢ni instituce. Je certifikovanym manazerem finan¢nich rizik

a certifikovanym specialistou udrzitelnosti a klimatickych rizik.

Taxonomie environmentalné
udrzitelnych hospodarskych cinnosti
je soucasti legislativniho balicku EU,
ktery si klade za cil podpofit podniky
a finan¢ni sektor pfi pfechodu

na klimaticky neutralni a udrzitelné
hospodafstvi.

Tento bali¢ek podporuje a stimuluje financovani
udrzitelnych hospodafrskych aktivit. Cilem

EU taxonomie je pomoci Evropské unii splnit
environmentalni ambice tzv. Zelené dohody
prostrednictvim:

» stanoveni kritérii, na zakladé kterych spole¢nosti
urcuji, zda je ekonomicka ¢innost (pfip. investice
do této ekonomické ¢innosti) udrzitelna,

» poskytnuti standardizovaného spole¢ného vykladu
definice ,udrzitelnosti”,

» podpory spolec¢nosti i investor( pfi srovnavani a
» prevence greenwashingu.

V pfipadé financnich podnik( EU taxonomie
stanovuje zejména povinnost vykazovat podil
investic financujicich hospodafské ¢innosti,
které jsou zpUsobilé, a téch, které jsou v souladu
s EU taxonomii. ZpUsobilé hospodaiské ¢innosti
jsou ty, které vyznamné pfispivaji jednomu

z environmentalnich cil(, zatimco hospodaiské

¢innosti v souladu s EU taxonomii maji kritéria pfisnéjsi.

Musi plnit technicka screeningova kritéria (technical
screening criteria, dale také jen ,TSC"), vyznamné

neposkozovat ostatni environmentalni cile a musi byt
provadéna v souladu s minimalnimi zarukami.

Povinnost zvefejriovani se vztahuje na Uvérové
instituce, spravce aktiv, investi¢ni podniky,
pojistovny a zajistovny. Povinnost zverejiiovani
informaci, stanovend v ¢lancich 19a a 29a smérnice
2013/34/EU, byla transponovana do ¢eského prava
prostiednictvim zékona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi
§ 32f-I.

Legislativni ramec

Nafizeni (EU) 2020/852 o zfizeni rAmce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a 0 zméné nafizeni (EU)
2019/2088 (dale jen ,EU taxonomie”) bylo zvefejnéno
v ¢ervnu 2020 jako samostatna regulace, ktera
stanovuje pravidla pro klasifikaci hospodafskych
¢innosti, jeZ jsou povazovany za environmentélné
udrzitelné. Hospodarské ¢innosti musi vyznamné
prispivat jednomu nebo vice environmentalnim
cildm, pticemz zadny z nich nesmi vyznamné
poskozovat. Zminéné podminky u hospodaiskych
¢innosti jsou hodnoceny dle specifikovanych kritérii
v Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139
(dale jen ,CDA"). Seznam hospodaiskych ¢innosti,
které Ize oznacit za udrzitelné, neni zcela kompletni.
Nafizeni bude v budoucnu rozsifeno o socialné
udrzitelné ¢innosti a dalsi environmentalné udrzitelné
¢innosti. Jiz zminéné environmentalni cile jsou:

1. zmirdovani zmény klimatu,
2. pfrizplsobovani se zméné klimatu,



3. udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich
a mofskych zdrojq,
prfechod na obéhové hospodarstvi,
prevence a omezovani znecisténi,

ochrana a obnova biologické rozmanitosti
a ekosystém{.

V roce 2021 bylo nafizeni EU taxonomie rozsifeno
o dvé doplnujici nafizeni v pfenesené pravomoci.
Nafizeni v pfenesené pravomoci ke zvefejhiovani (EU)
2021/2178 (dale jen,DDA") specifikuje povinnosti
pro zvefejiiovani s €asovymi ramci, dle kterych maji
finan¢ni a nefinan¢ni podniky vykazovat pfislusné
kvalitativni a kvantitativni informace. V tomto
nafizeni jsou definovany sablony a informace pro
zverejiiovani, které obsahuji klicové ukazatele
vykonnosti (dale také jen,KPI”). CDA stanovuje jiz
zminéna TSC, definuje vyznamny pfinos u prvnich
dvou environmentélnich cild a zdsadu vyznamné
neposkozovat (Do no significant harm, déle jen
,DNSH") pro ostatni environmentalni cile.

V bfeznu 2022 Evropska unie zvefejnila nafizeni

v pfenesené pravomoci (EU) 2022/1214, které
implementovalo TSC pro jadernou energii a fosilni
paliva v nafizeni 2021/2139 a soucasné rozsifilo
nafizeni 2021/2178 o Pfilohu XII obsahujici nové
doplnkové sablony k vykazovani informaci ohledné
hospodafskych ¢innosti spojenych s jadernou energii
a fosilnimi palivy.

V poloviné roku 2023 bylo zvefejnéno nafizeni

v pfenesené pravomoci k environmentu (EU)
2023/2486 (dale jen ,EDA"), které definuje nové
hospodafiské ¢innosti a implementuje zbyvajici
Ctyfi environmentalni cile do EU taxonomie véetné
stanoveni TSC a DNSH pro tyto cile.

Za Ucelem lepsiho porozuméni legislativnimu
narativu Evropska komise prostfednictvim
Platformy pro udrZitelné finance zverejnila 10 sad
otazek a odpovédi (déle jen,Q&As") k vybranym
spornym tématim. Problematiky jsou rozdéleny
dle jednotlivych typl subjekt a fesi nejasnosti
implementace do vykaznictvi a vyhodnocovani
souladu u hospodaiskych ¢innosti. Q&As nové
doplnuje i Taxonomy Compass — pomocny
nastroj k vyhodnoceni zpdsobilosti a souladu

u hospodaiskych cinnosti.

Obecna logika vykazovani
u financnich podniki

Zakladni predpoklady vykazovani

Na zakladé pozadavkd DDA Uvérové instituce
vykazuji na ro¢ni bazi kvantitativni a kvalitativni
informace, které vychazi z hlavniho klicového
ukazatele vykonnosti pro uvérové instituce — Green
Asset Ratio (ukazatel zelenych aktiv, dale jen ,GAR").
Jedna se o podil aktiv financujicich hospodarské
¢innosti v souladu s EU taxonomii a investovanych
do nich na celkovych zahrnutych aktivech, tj.
aktivech po odecteni expozic vici nadnarodnim
emitentdm, centrdlnim bankdm, Ustiednim vladam
a obchodnimu portfoliu. Vykazané hodnoty v rdmci
EU taxonomie by mély reflektovat skute¢nosti

v Ucetnich vykazech podniku. KPI pro ostatni
finan¢ni podniky (spravci aktiv, investi¢ni podniky,
pojistovny a zajistovny) postupuji dle své vlastni
metodologie, pficemz vétsina z nich ma stejné
povinnosti vykazovani kvalitativniho narativu.
Detailnéjsi rozpad povinnosti dle typl subjektl je
uveden dale v tomto ¢lanku.



Vyvoj povinnosti vykazovani EU taxonomie v case

V roce 2022 a 2023 byly finan¢ni podniky povinny
vykazovat (za predchozi kalendaini rok) pouze
zpusobilost pro EU taxonomii pro prvni dva
environmentalni cile. Povinnost vykazovani v letech
2022 a 2023 (za predchozi kalendaini roky) spadala
na podniky podle smérnice 2014/95/EU (dale jen
+,NFRD"), tzn. na subjekty vefejného zajmu s vice
nez 500 zaméstnanci. Smérnice byla od 1. ledna
2024 nahrazena smérnici (EU) 2022/2464 (dale jen
»,CSRD")'. Od roku 2024 byla povinnost vykazovani
EU taxonomie (za pfedchozi kalendaini rok)
rozsifena nafizenim EDA o vykazovéni souladu s EU
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taxonomii u financovanych hospodaftskych ¢innosti
pro prvni dva environmentalni cile (zmirfiovani
zmény klimatu a ptizpisobovani se zméné
klimatu) a povinnosti vykazovani zpUsobilosti

u zbylych ¢ty cilG2. U uvérovych instituci tato
vykazovaci povinnost prozatim plati pouze pro
prvnich Sest Sablon Prilohy VI DDA3. Od roku

2025 mohou finan¢ni podniky vykazovat odhady
souladu s EU taxonomii pro vyhodnoceni dlsledkd
nizkouhlikového prechodu u expozic vici tietim
zemim.V roce 2026 bude rozsifena povinnost
vykazovani souladu s EU taxonomii i pro zbylé

dvé sablony z Prilohy VI DDA - obchodni portfolio
a poplatky a provize z nebankovnich ¢innosti.

Obrazek 1: Vyvoj povinnosti vykazovani EU taxonomie

2024 2025

Vykazovani za rok 2023
Finan¢ni podniky
vykazuji soulad s EU
taxonomii. Uvérové
instituce vykazuji
soulad s EU taxonomii,
ktery se sklada z:

Vykazovani za rok 2024
Finan¢ni podniky
mohou zahrnout
odhady tykajici se
souladu s EU taxonomii
pro vyhodnoceni
DNSH u expozic vici
tretim zemim za rok

2026

Vykazovani za rok 2025
Uvérové instituce

i :’?l'slg;ab\f:ktu 2024. zahrnuji do souladu
oy v Zvetejnéni EU s EU taxonomii jejich

pfenesené ’ )
2023 pravomoci taxonomie podiéha obchc|>dnk| portfolio

k vykazovani, limited assurance a poplatky a provize
Vykazovani za rok 2022 | _ yyalitativnich (omezené ujisténi) %‘nebanlkovmch
Nefinanéni podniky informaci jako soudast zpravy (czlgglcésfjlvz;gr:kl)(égf 2027
vykazuji zplsobilost podporujicich vyklad CSRD. Prilohy VI). Vykazovani za rok 2026

asoulad sEU kvantitativnich dat,

Finan¢ni podniky

Nefinancni podniky Finan¢ni podniky

informaci tykajicich
se hospodarskych
¢innosti v oblastech

taxonomii a mohou -
vyuzit klicové
ukazatele vykonnosti

zveftejni podil
zpUsobilych
a nezpusobilych

zvefejni podil
hospodafskych

zverejni podil
hospodaiskych

(KPI) jako vstup pro jaderné energie hospodatskych cinnosti v souladu s EU cinnosti v souladu s EU
soulad s taxonomii a fosilniho plynu ¢innosti podle EDA taxonomii podle EDA | taxonomii podle EDA
v nasledujicim roce. podle Prilohy XII. za rok 2024. za rok 2025. za rok 2026.

Evropska komise pracuje na Sociélni taxonomii, kterd rozsifuje pozadavky EU taxonomie na podniky tak, aby sledovaly a podavaly zprévy o sociélnich ¢innostech a cilech, jez povedou
k socialni udrzitelnosti. Soucasné pracuje na Rozsitené taxonomii, ktera ma doplnit rozsah EU taxonomie o skodlivé ¢innosti. Obé tyto iniciativy jsou v souc¢asné dobé ve fazi navrhu.

2023 2024 2025 2026 2027

Legenda:
Vykazovdni informaci financnimi podniky
Vykazovdni informaci nefinancnimi podniky

' CSRD vstoupila v platnost od 1. ledna 2023, pficemz povinnost vykazovani informaci véetné rozsahu plsobnosti se vztahuje na
podniky az od roku 2024, kdy budou tyto informace vykazovany za rok 2023 (tato povinnost spada na podniky, na které se jiz
vztahovala povinnost NFRD). CSRD v dalsich letech postupné rozsifuje svou plsobnost na mensi podniky:

od roku 2025 budou vykazovat ostatni velké spolecnosti, které plni 2 ze 3 kritérii (>250 zaméstnancd a/nebo; >50 milionC eur

obrat a/nebo; >25 milionl eur celkova aktiva),

od roku 2026 budou vykazovat kotované malé a stiedni podniky s vyjimkou mikropodnikd, malé a nepitilis slozité uvérové

instituce a kaptivni pojistovny,

od roku 2027 budou vykazovat spolecnosti s mateiskou spolecnosti mimo EU s obratem skupiny <150 miliond eur za 2 po

sobé jdouci roky.

2 3. Udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a mofskych zdrojd; 4. pfechod na obéhové hospodaistvi; 5. prevence a omezovani
znecisténi a 6. ochrana a obnova biologické rozmanitosti a ekosystém{.

3 0. Shrnuti KPI; 1. Aktiva pro vypocet GAR; 2. GAR - informace o odvétvi; 3. KPI ,Stav” pro GAR; 4. KPI ,Tok” pro GAR; 5. KPI
+Podrozvahové expozice”.
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Soucasti planovanych rozsifeni regulacniho rdmce
EU taxonomie jsou i tzv. Socidlni a Rozsifena
taxonomie. Socidlni taxonomie rozsifuje pozadavky
EU taxonomie na vykazovani informaci o socialnich
¢innostech a cilech, které povedou k socidlni
udrzitelnosti. Rozsifena taxonomie bude zamérena
na doplnéni rozsahu EU taxonomie o doposud
nespecifikované skodlivé ¢innosti. Obé doplnujici
regulace jsou v soucasné dobé ve fazi navrhu bez
uréeného data zvefejnéni a platnosti.

Taxonomie pro uvérové instituce

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, Uvérové
instituce v ramci EU taxonomie vykazuji ukazatel
GAR. Ukazatel je zalozen na nékolika faktorech,
které uvérové instituce posuzuji pfi vykazovani.
Obrazek 2 znazornuje tyto faktory a jejich
vzadjemnou interakci.

Ukazatel se separatné vykazuje za Ctyfi typy polozek:
» za rozvahova aktiva na bazi zahrnutych aktiv,

» za podrozvahova aktiva na bazi zahrnutych aktiv,
» za polozky v obchodnim portfoliu a

» za polozky vykazu zisku a ztrat.

Zahrnutd aktiva oznacuji aktiva po odecteni expozic
vUci nadnarodnim emitentlm, centralnim bankam,

ustfednim vladam a expozice v obchodnim portfoliu
banky.

Pro vypocet ukazatele GAR Uvérové instituce vykazuji
expozice vUci:

» nefinan¢nim podnikim,

» finan¢nim podnikdm,

» domdacnostem,

» mistnim vladam,

» zabavenym zajisténim nemovitosti.

V pfipadé vypoctu GAR u expozic vici nefinané¢nim
podniklm uvérové instituce zohledruji ucel
vynaloZenych penéznich prostredkd, environmentalni
cil, na ktery jsou penézni prostiedky vynalozeny,

a jaky typ aktiva byl poskytnut. U finan¢nich podniki
navic uvérové instituce posuzuji, o jaky typ finan¢ni
protistrany se jednd, a na zédkladé toho pocitaji
ukazatele GAR dle KPI EU taxonomie dané

protistrany.

PFi vyhodnoceni expozic vici domacnostem,
mistnim vladam a ve formé zabaveného
nemovitostniho zajisténi se pohlizi jiz pouze

na Ucel vynalozZeni penéznich prostiredkd,

pfi¢emz rozsah moznych ekonomickych ¢innosti

a environmentalnich cild v souladu s EU taxonomii
je pomérné omezeny.

Obrazek 2: Posuzované faktory

Ucel wyuziti Environmentalni
Typ aktiva penéznich Sablona Typ ukazatele
prostiedku
1. Uvérajiné Uvérova instituce Jeden cil Stav Zpusobilost viici
pohledavky vyhodnocuje, » pfifazeni polozky » stav celkové hrubé zahrnutym aktiviim
» Uvér poskytnuty zdali je ucel k danému cili Ucetni hodnoty » pomér aktiv
na ucel vyuZziti penéznich D bo vice cilg dle souc¢asného zpUsobilych
» vSeobecny Uvér prostredk: { Dvanebovicecliu a predchoziho pro taxonomii
L. i » vyhodnoceni, kter . ¢
2. Dluhové , A)znamy i )I/ | 'Vk y obdobi a celkovych
- bluhove cenne » vyhodnocuje cffJe pro poozku zahrnutych aktiv
papiry e relevantnéjsi i Tok !
. o se pfispivani . . : e : oL
» environmentdalné environmentalnim s naslednym » hruba ucetni Soulad vici
udrzitelné cilim a plnéni pfifazenim hodnota novych zpUsobilym aktiviim
dluhopisy Kritérii aktiv béhem » pomér aktiv
» dluhové cenné B) neznamy obdobi v souladu
papiry Za’ugelem » vyhodnocuje se KPI Typ dinnosti s tzzxon(.)r,nu a aktiv
financovani e R zpUsobilych pro
o pro obrat a CAPEX » specifické rozdéleni -
konkrétnich R . taxonomii
vvmezenvch zverejnenych na podpurne
(“:iynnostl' 4 nefinan¢nimi a pfechodné Soulad viiéi
'k ve . ’ . 0
» ostatni dluhové podniky cinnosti (zgm‘r;utym aktiviim
cenne papiry » pomér aktiv
3. Kapitalové nastroje v souladu
s taxonomif
a celkovych
zahrnutych aktiv




V pfipadé domacnosti Ize vyhodnocovat kritéria
souladu s EU taxonomii pouze u tfi specifickych typt
uvérd: Uvéry na pofizeni obytné nemovitosti, Uvéry
na renovaci obytné nemovitosti a Gvéry na pofrizeni
motorového vozidla. Uvérova instituce pro tyto typy
expozic vzdy vyhodnoti veskerd relevantni technicka
screeningova kritéria souladu s EU taxonomii.

U mistnich vlad se rovnéz pohlizi na ucel poskytnuti
penéznich prostiedkd, pricemz je zohlednovan
socialni benefit financovani vetrejného bydleni.

Uvérové instituce vyhodnocuji rovnéz zabavené
nemovitostni zajisténi, kde zohlednuji, zda je
zabaveny majetek v souladu s ekonomickou
¢innosti Pofizovdni a viastnictvi budov. Jedna se viak
o specificky typ expozice, v pfipadé ¢eského trhu

v podstaté nerelevantni.

Uvérové instituce vykazuji kvantitativni informace
dle Prilohy VI a Xl DDA a kvalitativni informace dle
prilohy XI DDA. Na zakladé Prilohy VI DDA Gvérové
instituce vykazuji tyto Sablony:

Shrnuti KPI,

Aktiva pro vypocet GAR,

GAR - informace o odvétvi,

KPI,Stav” pro GAR,

KPI,Tok” pro GAR,

KPI,Podrozvahové expozice”,

A i =

KPI pfijm0 z poplatk( a provizi ze sluzeb jinych
nez Uvérovani a sprava aktiv,
7. KPI,Obchodni portfolio”

Jak uvadi obrazek 1, tvérové instituce zvefejiuji
prvnich Sest uvedenych Sablon od roku 2024

za predchozi kalendarni rok. V roce 2026, v ramci
rozsiteni povinnosti vykazovani souladu s EU
taxonomii, budou uvérové instituce povinny vykazovat
i zbylé dvé Sablony - KPI pfijm0 z poplatkl a provizi

z jinych sluzeb nez uvérovani a KPl obchodniho
portfolia. Pokud vsak ma Uvérova instituce pouze malé
obchodni portfolio dle ¢l. 94 odst. 1 nafizeni (EU) ¢.
575/2013, nemusi toto KPI vykazovat*.

Nutno zminit, Ze Uvérové instituce vykazuji sablony

¢. 1-7 Prilohy VI DDA vzdy dvakrat - jednu na zakladé
KPI kapitalovych vydaji (dale jen ,CapEx”) protistrany
a druhou na zékladé KPI obratu protistrany.
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Na zakladé Prilohy XIl DDA (doplnéné nafizenim

v prenesené pravomoci [EU] 2022/1214)

musi Uvérové instituce zverejnit informace

o financovanych hospodafskych ¢innostech
souvisejicich s jadernou energii a fosilnimi palivy.
Pokud uvérova instituce financuje hospodaiskou
¢innost uvedenou v fadcich prilohy, pak musi
zvefejnit informace do pfislusné sablony podle typu
této hospodaiské Cinnosti (tj. hospodaiské cinnosti
v souladu, zpUsobilé a nezplsobilé). Sablony se
opét zverejnuji dvakrat, a to z pohledu CapEx

i obratu protistrany.

Uvérové instituce dopliuji vykazovani kvantitativnich
informaci o kvalitativni narativ dle Prilohy XI DDA.
Soucasti kvalitativnich informaci jsou kontextové
informace ke kvantitativnimu zvefejnéni a informace
k souladu s EU taxonomii. Kontextové informace by
mély obsahovat rozsah zverejnéni (napf. detailni
popis konsolidace), zdroje dat pouzitych k vypoctu
KPI, popis jednotlivych polozek, protistran a omezeni.
Narativ k souladu s EU taxonomii by mél rovnéz
obsahovat informace o zplsobilych hospodafskych
aktivitdch, metodologie vypoctu KPI, popis
vyhodnoceni kvantitativnich ukazatel( a informace
dokladajici strategii u finan¢nich podnikd. K tomu,
aby byly uvérové instituce schopny naplnit vsechny
Sablony, potrebuji tedy sbirat Sirokou Skalu dat

v dostate¢ném rozsahu a granularité.

Taxonomie pro ostatni finan¢ni
podniky

Kromé uvérovych instituci EU taxonomie

definuje pozadavky pro vykazovani spravcu aktiv,
investi¢nich podnikd, pojistoven a zajistoven. Jak
bylo uvedeno v kapitole Obecnd logika vykazovdni
u financnich podnika, finan¢ni podniky vyhodnocuiji
soulad s EU taxonomii v roce 2024 za finan¢ni

rok 2023 pro prvni dva environmentalni cile

a zpUsobilost pro viech 3est cill (plati pro né

i jiz uvedena povinnost zvefejnéni kvalitativnich
informaci, zvefejnéni informaci o financovanych
hospodafskych ¢innostech souvisejicich s jadernou
energii a fosilnimi palivy). | v tomto pfipadé finan¢ni
podniky zverejiuji vzdy dvé oddélené sablony pro
KPI na zakladé obratu a CapEx, stejné jako uvérové

4 Instituce ma malé obchodni portfolio dle ¢l. 94 odst. 1, pokud objem jejich rozvahovych a podrozvahovych polozek zahrnutych

do obchodniho portfolia spliuje tyto obé podminky:
a) ¢ini obvykle méné nez 5 % celkovych aktiv a 15 mil. eur;
b) nikdy nepresahuje 6 % celkovych aktiv a 20 mil. eur.



instituce. Nicméné KPI se mohou lisit v zavislosti
na typu finan¢niho podniku.

Spravci aktiv

Spravci aktiv stanovuji KPI na zakladé Prilohy

IIl DDA. Jde o pomér mezi vazenym prdmérem
investic do ekonomickych ¢innosti v souladu s EU
taxonomii a celkovymi aktivy ve spravé podniku bez
expozic vici nadnarodnim emitentlm, centralnim
bankam a ustfednim vladam. Spravci aktiv vykazuji
kvantitativni informace dle vzoru $ablony pro KPI,
uvedené v Priloze IV DDA.

Investi¢ni podniky

Na zakladé Prilohy VII DDA se KPI investi¢nich
podnik lisi v zavislosti na tom, zda investi¢ni
podniky obchoduji na vlastni tcet nebo neobchoduji
na vlastni Gcet. Investi¢ni podnik muze soucasné
vykonavat oba typy sluzeb - pak vykazuje oba KPI.

Ukazatel zelenych aktiv pro investi¢ni podniky

obchodujici na vlastni ucet je pomérem hodnoty
investic vazené podilem hospodariskych ¢innosti
v souladu s EU taxonomii vici celkovym aktiviim,
kterd investi¢ni podniky investuji na vlastni tcet.

KPI pro investi¢ni podniky neobchodujici na vlastni
Ucet je pak vazeny prdmér vynost z investicnich
sluzeb a ¢innosti v souladu s EU taxonomii v{ci
celkovym aktiviim, kterd investi¢ni podniky investuji
na vlastni ucet. Investi¢ni podniky vykazuji KPI

do 3ablon uvedenych v Pfiloze VIII DDA.

Pojistovny a zajistovny

Priloha IX definuje pro pojistovny a zajistovny KPI
ve dvou podobdch. Prvni z nich je KPI souvisejici

s investicemi pojistoven nebo zajistoven, ktery

je vazenym prlimérem investic, které se zaméruji
na financovani nebo jsou spojeny s hospodarskymi
¢innostmi v souladu s EU taxonomii vici celkovym
investicim.

Druhym ukazatelem je KPI souvisejici s upisovacimi
¢innostmi, ktery se vypocita jako pomér hrubého
predepsaného pojistného (nebo zajistného)

v souladu s EU taxonomii bud'k celkovému hrubému
pfedepsanému pojistnému (nebo zajistnému)
nezivotniho pojisténi, nebo k celkovym vynosim

z pojistnych smluv (nebo zajistnych smluv)
nezivotniho pojisténi. Pfiloha IX DDA nedefinuje
povinnost zahrnuti vynos( z Zivotniho pojisténi

do zadné z uvedenych podob KPI.

EU taxonomie z pohledu auditora

S pfichodem Smérnice o podavani zprav podniku
o udrzitelnosti (EU) 2022/2464 (CSRD) se nové
rozsifuje i povinnost vykazovani EU taxonomie

do samostatnych zprav o udrzitelnosti. Zverejnéné
vykazy budou podléhat procesu ovéfeni.

Zverejnéné informace by mély spliovat zakladni
principy obecnych zasad finan¢niho Ucetnictvi
a vykaznictvi, kterymi jsou:

» relevance,

» Uplnost,

» konzistence,

» transparentnost a
» presnost.

Informace vykazované v ramci EU taxonomie by

mély byt relevantni k identifikaci a hodnoceni
udrzitelnych ekonomickych aktivit. Vykazovani

by mélo byt kompletni a za veskeré relevantni
environmentalni aspekty, které by mély byt
transparentné prezentovany. Vsechny vykazované
informace by mély byt konzistentni a srovnatelné, aby
bylo mozné provadét analyzy a porovnani v ramci
rlznych subjektd a obdobi. Informace by mély byt
prezentovany srozumitelné a transparentné, aby
investofi a dalsi zu¢astnéné strany mély pfistup

k relevantnim udajim k posouzeni udrzitelnosti
podnikatelskych aktivit. Vykazované informace by
mély byt pfesné a spolehlivé, aby poskytovaly spravny
obraz o udrzitelnych aspektech podnikatelskych
¢innosti.
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P¥i ovéfovani Sablon pro kvantitativni
zverejnéni je z pohledu auditora mozné zamérit
se na kompletnost polozek aktiv zahrnutych

do vypoctu ukazateld (mozné sesouhlasit

na financ¢ni ¢i regulatorni vykazy), spravnost
rozfazeni polozek do jednotlivych radkd

(tedy spravné vyhodnoceni aktiv zahrnutych

do jednotlivych ukazatel(, a naopak aktiv z nich
vyjmutych) a dale samoziejmé na metodickou
spravnost vyhodnoceni polozek zpUsobilych
pro taxonomii a polozek v souladu s EU
taxonomii. K obvyklym problematickym
mistam patfi spravné rozfazeni derivatll mezi
polozku Derivdty a polozku Obchodni portfolio.
Pro expozice zpusobilé pro taxonomii Ize
posoudit spInéni kritérii zafazeni zejména pro
nefinan¢ni podniky a na Urovni zafazenych
produktl v pripadé expozic vici domacnostem.
Klicovou oblasti posouzeni je pak zafazeni
expozic mezi expozice v souladu s EU
taxonomii — zde je tfeba dbat na spravnost
vyhodnoceni vsech podminek taxonomie, at uz
je pouzito vyhodnoceni na zékladé technickych
screeningovych kritérii, nebo na zakladé KPI
protistrany.

Zaveér

Cilem tohoto ¢lanku bylo pfiblizit technické nélezitosti
reportingu financnich podnik( dle EU taxonomie.

EU taxonomie stanovuje pravidla pro klasifikaci
environmentalné udrzitelnych hospodaiskych
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¢innosti, které vyznamné prispivaji k alespon
jednomu environmentalnimu cili, pficemz Zddnému
z ostatnich cilt nesmi zasadné uskodit. V ramci

EU taxonomie je vykaznictvi finan¢nich podnikd
rozdéleno do ¢tyf skupin podle typu podniku:

» sprdvci aktiv,

» Uvérové instituce,

» investi¢ni podniky a

» pojistovny a zajistovny.

Kazdy ze zminénych typl podnikd ma svou vlastni
metodologii vykazovani informaci.

Finan¢ni podniky musely vykazovat v letech

2022 a 2023 (za predesly kalendaini rok) pouze
zpUlsobilost u prvnich dvou environmentalnich

cilt v rdamci svych financovanych hospodariskych
¢innosti. Od roku 2024 se povinnost vykazovani
zpUsobilosti rozsifila na vSechny environmentalni
cile spole¢né s vykazovanim souladu financovanych
hospodafskych ¢innosti s EU taxonomii u prvnich
dvou environmentalnich cil(i. Postupné rozsifovani
povinnosti vykazovani informaci o souladu s EU
taxonomii reflektuje rostouci ddraz na udrzitelné
financovani, odpovédné investovani a zvysujici

se pozadavky na nefinancni reporting a nasledné
¢innosti auditu. Implementace EU taxonomie

do ¢eského pravniho radu prostrednictvim

zakona o Ucetnictvi signalizuje zavazek k naplnéni
evropskych environmentalnich ambici a pfizpGsobeni
se modernim standard(im udrzitelného podnikani.
Timto zptisobem miZze EU taxonomie hrat klicovou
roli v dosahovani cilCi Zelené dohody a podporovat |
budouci udrzitelnost v Evropské unii.




Dekarbonizacni strategie jako
pevna soucast businessu

Bronislava Rihova
je senior konzultant udrzitelnosti ve spole¢nosti Deloitte Ceska republika a Slovensko.
Vénuje se predevsim projektim zamérenym na uhlikovou stopu, dekarbonizaci a cirkularni

ekonomiku. Mezi jeji odborné zkusenosti patii prace v energetickém, vyrobnim sektoru
a stavebnictvi. V rdmci své praxe realizovala projekty zamérené na snizovani dopad(
na klima a Zivotni prostfedi. Studovala Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze, obor

technologie odpadu.

Evropska unie se zna¢né zaméfuje

na boj proti klimatické zméné, coz
vyustilo ve vznik komplexniho souboru
pravnich predpisl a iniciativ cilicich

na snizovani emisi sklenikovych plynt
a podporu udrzitelného rozvoje.
Zakladem pro podniky pusobici v EU

je Zelend dohoda', coz je soubor
politickych iniciativ, ktery ma EU
nasmeérovat k ekologické transformaci.
Nutnost udrzitelného rozvoje je
neodmyslitelné spojena s potiebou
potirat klimatickou zménu. Ta je jednim
z nejvyznamnéjsich rizik ohrozujici Zivot
na planeté, prokazatelné zapfricinéna
¢innosti ¢lovéka?.

Balicek Fit for 55 odkazuje na cil EU snizit do roku
2030 ¢isté emise sklenikovych plyn( alespon o 55 %
oproti roku 19903, Cilem balicku je uvést pravni
predpisy EU do souladu s cilem pro rok 2030. Usili
EU tak sméfuje k navrzeni novych pravnich predpist
v zdjmu dosazeni klimaticky neutralni Evropské unie
do roku 2050.

Aby spolec¢nosti védély, co EU povazuje za udrzitelné
ekonomické aktivity, vzniklo nafizeni o udrzitelném
financovani, Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR)* a Taxonomie EU®. Ty definuiji kritéria pro
udrzitelné investice a ekonomické aktivity, a nuti

tak spole¢nosti prehodnotit své ¢innosti z hlediska
environmentalniho dopadu.

Tyto legislativni akty jsou doplnény o smérnice, jako
je Non-Financial Reporting Directive (NFRD) nebo nové
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
které vyZaduji od firem transparentni reportovani

o jejich environmentalnich i socidlnich aspektech

a o chovaéni podnikt (ESG). V dlsledku téchto
regulaci musi spole¢nosti podléhajici smérnicim
identifikovat, zda je klimaticka zména jednim

z vyznamnych témat v rdmci jejich ¢innosti. Je-li
klimatickd zména vyznamnym tématem, spole¢nost
by méla identifikovat nejvétsi zdroje emisi a pfijmout
opatieni k jejich okamzZitému snizeni. K tomu je
potieba vyvinout komplexni dekarbonizaéni strategii,
adresuijici celou uhlikovou stopu spolec¢nosti, kterou
spolec¢nost integruje do svého obchodniho modelu.
Aby firmy, které maji dopad na zivotni prostredi,
mohly Uspésné propojit svou obchodni strategii

s dekarbonizacni strategii, je nezbytné prijmout
udrzitelnost jako soucdst korporatni identity

a dlouhodobych cilt.

L N

Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640&qid=1709626501418.
Dostupné na: https://www.epa.gov/ghgemissions/global-greenhouse-gas-emissions-data.

Dostupné na: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_23_4754.

Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R2631&qid=1709626655875.
Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852.

Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464.
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Potfebu adaptovat se na udrzitelné principy netvofri
jenom soulad s pravnimi pozadavky, ale rozsifuje

se i na potfebu podnikl reagovat na rostouci tlak

ze strany investor(, zakaznikU a vefejnosti, ktery
vyzaduje zodpovédny pfistup k Zivotnimu prostredi.
Vyvoj klimatickych podminek, zmény v legislativé

a chovani zdkaznika vede spolec¢nosti k inovacim,

k pfehodnoceni podnikatelskych modeld a k vyvoji
novych, udrzitelnéjsich produktl a sluzeb. Vysledkem
je, ze dekarbonizacni strategie se stavaji nejen
nastrojem pro dosazeni regulatorniho souladu,

ale i klicovym faktorem konkurenceschopnosti

a dlouhodobé udrzitelnosti podnikd.

Firmy v rznych odvétvich celi rostoucimu tlaku

na prechod na nizkouhlikovou ekonomiku.
Transformace dopada prevazné na energeticky,
automobilovy, stavebni i letecky prlimysl, spole¢nosti
v oblasti spotfebniho zbozi, ale napfiklad i finanéni
sektor a dalsi.

Pfechod ke klimaticky neutralnimu podnikani zac¢ina
dlkladnou analyzou vlastnich operaci, jez nazyvame
stanovenim uhlikové stopy spolecnosti v celém
rozsahu firemniho hodnotového retézce.

Stanoveni uhlikové stopy

Zéakladni stavebnim kamenem dekarboniza¢ni
strategie je spravny vypocet uhlikové stopy

a stanoveni zakladniho roku, takzvaného base year,
vUci kterému spolec¢nost sleduje svoje pokroky

a eliminaci dopadu. Uhlikova stopa je tvorfena
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z nékolika kategorii, prvni z nich jsou pfimé emise
spolecnosti, Scope 1, a jedna se o emise, které emituje
pfimo spole¢nost svymi operacemi, napf. spalovanim
zemniho plynu v kotlich ur¢enych k vytapéni.

Druha kategorie ozna¢ovana Scope 2 jsou nepfimé
emise spolecnosti z nakoupené elektrické energie,
pary, tepla a chladu. Emise nevznikaji pfimo

v organizaci, ale jsou pfimo umérné nakoupené
komodité. Vyjimkou jsou pravé energetické
spole¢nosti, které eviduji emise z vyroby ve

Scope 1. Jejich odbératelé eviduji sklenikové plyny
ve Scope 2.

Nezanedbatelnou roli v celkové uhlikové stopé

hraji nepfimé emise Scope 3. Tyto nepiimé emise
spolec¢nosti tvofi v priméru 75 %’ celé uhlikové
stopy, s ohledem na druh primyslu, na ktery se
divdme. Scope 3 se sklada z 15 kategorii, které mapuji
jak vstupy do spole¢nosti, tak i aktivity a komodity
vystupujici ze spole¢nosti. Je zapotiebi, aby podniky
vynalozily co nejvétsi usili na analyzu a sbér dat

pro viechny relevantni kategorie daného sektoru.
Spole¢nosti musi byt schopny dolozit pivod dat,
relevanci a zpUsob jejich vyhodnoceni.

Pro mezinarodni Ucely s ndvaznosti na vytvoreni
dekarbonizacni strategie mohou jak subjekty
soukromého sektoru, tak i mésta postupovat pfi
stanoveni uhlikové stopy podle metodiky Greenhouse
Gas Protocol (dale jen,GHG protokol”)®. Ten nabizi
volné dostupné celosvétové uzndvané standardy

s jasné danym pracovnim postupem méfeni a fizeni
sklenikovych plynd.

7 Dostupné na: https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/guidance_docs/pdfs/000/003/504/original/CDP-technical-note-scope-

3-relevance-by-sector.pdf?1649687608.
& Dostupné na: https://ghgprotocol.org/.



Obrazek 1 - Prehled rozsahu a emisi GHG protokolu napfi¢ hodnotovym retézcem?®
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Zdroj: World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development: Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard, strana 5, zafi 2011, ISBN 978-1-56973-772-9

Pristup auditora k uhlikové stopé

Aby auditor mohl spravné posoudit vypocet uhlikové
stopy spolecnosti, je nezbytné, aby mél detailni
povédomi o metodologii vypoctu uhlikové stopy,
porozumél viem zdrojlim dat a byl mu udélen pfistup
k relevantni dokumentaci, ktera upresnuje fizeni
uhlikové stopy spolec¢nosti.

Auditor ma byt schopen sam identifikovat, které
zdroje emisi jsou pro priimysl relevantni, ovéfit,

zda byly pouzity dostate¢né kvalitni vstupni data,
pravdivost a spravnost vstupu. Vypocet vyhodnocuje
nejen z pohledu kvality vstupnich dat, ale i z hlediska
spravnosti zvolenych emisnich faktord a celkové
interpretace vysledkd. Dokaze-li spole¢nost sledovat
svoji uhlikovou stopu, méla by pfejit ke zpracovani
vysled( do dekarbonizacni strategie a navazat akéni
plan ke snizeni emisi na interni procesy a pfistup

k podnikani.

Nastaveni dekarbonizacni strategie

Dekarbonizacni strategie by méla byt stanovena
na zékladé védecky podlozenych cil{, které jsou
v souladu s Pafizskou dohodou, aby se zajistilo,
Ze snahy o dekarbonizaci maji skute¢ny dopad
na snizeni globalniho oteplovani. Toho muze byt
dosazeno vylu¢né, pokud spole¢nost spravné

vypocitala svoji uhlikovou stopu.

Strategie dekarbonizace pfedstavuje komplexni akéni
plan, s cilem minimalizovat pfispivani ke klimatické
zméné a stanovuje pribézné milniky k dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050. Spole¢nosti si
nezavisle na cilech EU mohou stanovit i ambiciézné&jsi
cil pro dosazeni klimatické neutrality. Se stanovenim
védecky podlozenych cilli pomaha podnikim
globalni iniciativa Science Based Targets initiative
(SBTi)'°. Jedna se o spole¢nou iniciativu organizaci
CDP", UN Global Compact', World Resources

° Dostupné na: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf.

1% Dostupné na: https://sciencebasedtargets.org/.
"' Dostupné na: https://www.cdp.net/en.
2. Dostupné na: https://unglobalcompact.org/.




Institute'® a World Wide Fund for Nature'. Cilem

SBTi je pomoci firmam stanovit cile ke snizeni emisi
sklenikovych plyn, které jsou v souladu s cili Parizské
dohody a udrzet nardst priimérné globalni teploty
pod 1,5 °C oproti hodnotam pred primyslovou
revoluci.

SBTi poskytuje hodnotici nastroj, ktery pfesné stanovi,
kolik procent emisi sklenikovych plynd je potieba
snizit proti,base year” tak, aby podniky nepfispivaly
ke globalnimu otepleni nad stanovenou hranici 1,5 °C.
Auditor by mél byt schopen posoudit, zda jsou cile

v souladu s védeckym pfistupem. Aby tak ucinil, mdze
sam pfimo vyuzit nastroj pro stanoveni cil(i od SBTi.

Implementace strategie ve spolecnosti

Na zakladé cill je vypracovéna dekarbonizaéni
strategie zaméfenda na vyznamné zdroje emisi.

Prvni krok je vytyceni hlavniho cile, napt. klimaticka
neutralita do roku 2050 nebo dfive, a jeho podlozeni
dalsimi dil¢imi cili, které povedou k naplnéni, budou
casové omezené a lze je zmérit.

Spolec¢nosti musi zohlednit pfi dekarbonizaci
planovany vyvoj uhlikové stopy spojeny s jejich
obchodnim planem. Ma-li naptiklad spole¢nost
zameér v nasledujicich péti letech rozsifit vyrobni
kapacitu a prodej 0 20 %, o to vétsi Usili musi viozit
do snizovani stavajicich emisi a zamezeni vzniku
novych. Zaclenit uhlikové neutralni smysleni je tudiz
nutné i do vyvoje a Uprav obchodnich strategii.

Nedilnou soucasti dekarbonizacni strategie je
detailni zpracovani meziro¢nich/dilcich cild a jejich
zaclenéni do viech urovni rozhodovéni a planovani,
od produktového designu pres vyrobni procesy az
po logistiku.

Pokud ma spolecnost snizit emise ve Scope 1 0 55%
do roku 2030, je zapotfebi, aby naplanovala spravné
mifena opatreni, kterd povedenou ke snizeni téchto
emisi. M(zZe se jednat o vyuZiti obnovitelnych
zdrojl pfi vyrobé tepla, nahrazeni vyrobnich
postupt za energeticky efektivné;si, zvyseni
energetické efektivity budov nebo vyuziti vyhradné
nizkoemisnich vozidel pro sluzebni Gcely.

Opatieni budou stanovena na zakladé uhlikové stopy
pro stanoveny ,base year” a progndzy v pfipadé
setrvani v podnikani obchodnich a provoznich
¢innosti beze zmény (tzv. business as usual). Navrhy
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opatfeni provazi vycisleni potencialnich uspor pro
kazdy sklenikovy plyn. Jednim z klicovych faktor(

je ndkladova stranka, nebot implementace opatieni

k redukci emisi mUze vyZzadovat zna¢né investice

do novych technologii ¢i procest. Firmy tak musi zvazit,
jaké budou celkové naklady na dekarbonizaci a jaka
bude navratnost investic do udrzitelnych redeni.

Ekonomické ukazatele budou hrat klicovou roli pfi
formulaci a implementaci strategie dekarbonizace
ve firemni obchodni strategii. Rlst HDP, inflace,
urokové sazby a ménova politika maji vliv na naklady
spojené s prechodem na udrzitelnéjsi provoz

a vyrobu. Navic zmény v cenach energii a surovin
ovlivni konkurenceschopnost firmy a zaroven budou
mit dopad na rozhodovani o investicich do novych
technologii a procesu, které maji nizsi uhlikovou
stopu. Proto bude dulezité sledovat tyto ekonomické
indikatory a adaptovat dekarbonizacni strategii podle
aktudlniho prostiedi a podminek na trhu.

Soucet potencidlné usporenych sklenikovych plynt
v dlisledku kombinace vybranych opatteni se

musi alespor rovnat stanovenému cili. Technicka,
procesni, provozni a dal3i opatfeni Ize rozvrhnout
do ¢asového obdobi tak, aby spole¢nost eliminovala
riziko spojené s neinosnymi naklady na zelenou
transformaci a zaroven mohla reportovat postupné
snizeni vzdy za dany reportovaci rok a uhlikova stopa
méla klesajici trend. Diky strategickému pfechodu

k nulovym emisim a nasazovani opatieni miize firma
predchézet rizikim neiumérné ekonomické zatéze.

Jelikoz dosazeni klimatické neutrality je komplexni
proces, je vhodné zmapovat moznosti integrace ESG
a dekarboniza¢nich modull do stavajicich IT systémd,
popfiipadé zvazit zavedeni nastrojl, které budou
spravovat agendu udrzitelnosti. V rdmci pfehlednosti
dat je softwarové feseni uzite¢nym pomocnikem,
které zajisti kvalitu a spravnost dat i mensi ¢asovou
naroc¢nost zpracovani pro zaméstnance. Software

Ize doplnit o hardwarové prvky, které nemalym
zpUsobem zpresni sbér dat v oblastech, jako jsou
spotfeby energie, spotieba paliv, vyroba energii,
najeté kilometry, ale i nakoupené zbozi a zpracovani
skladovych zasob. Pokud je udrzitelnost zalozena

na transparentni praci s daty s jednotnou metodikou
pro sbér a analyzu, je sndze komunikovatelnd a lépe
vnimana zainteresovanymi osobami.

Dalsim dlezitym aspektem je vyhodnoceni rizik
spole¢nostmi v kontextu dekarbonizace. Firmy se

13 Dostupné na: https://www.wri.org/.
' Dostupné na: https://www.worldwildlife.org/.



mohou setkat s rznymi finan¢nimi riziky spojenymi

s prechodem na udrzitelné&jsi provoz, jako jsou
regulacni rizika, reputacni rizika nebo rizika spojena

s nedostate¢nou adaptaci na zmény ve spotiebitelskych
preferencich. Sprava téchto rizik je klicova pro
zachovani finan¢ni stability a konkurenceschopnosti
firem v dobé, kdy trh klade stéle vétsi dliraz

na udrzitelnost a ochranu zivotniho prostredi.

Vyhodnoceni a komunikace dekarbonizacni
strategie

V ramci vyhodnoceni a nasledné komunikace

k tzv. sprdvné dekarbonizaé¢ni strategii uz nestaci
byt v souladu se SBTi. S ndstupem evropské
legislativy, ktera fesi transparentni reportovani,

se stava dekarbonizacni strategie soucasti zpravy

o udrzitelnosti. Science Based Targets initiative

a Standardy EU pro vykazovani udrzitelného
rozvoje (ESRS)" predstavuji dva odlisné, avsak
doplnujici se pfistupy k fizeni a reportovani
firemnich dekarboniza¢nich strategii. SBTi poskytuje
metodologii a podporuje firmy v nastaveni
ambicidznich, ale technicky a ekonomicky
realizovatelnych cild pro sniZeni jejich uhlikové stopy
a sleduje jejich pokrok smérem k témto cilim.

Na druhé strané ESRS se soustiedi na standardizaci
zplsobu, jakym spolecnosti reportuji o udrzitelnych
aspektech svého podnikani, aby bylo mozné [épe
hodnotit a porovnavat jejich udrzitelnost mezi
sebou. Tyto standardy jsou navrzeny tak, aby zlep3ily
transparentnost a poskytly investor(im a vefejnosti
jasnéjsi a presnéjsi informace o udrzitelnych
praktikach a vysledcich spole¢nosti.

Diky tomu, Ze jsou tyto pfistupy zaméreny

na rtizné aspekty dekarbonizace, jejich kombinace
muze firmam poskytnout komplexni ramec pro
efektivni fizeni jejich environmentélniho dopadu

a komunikaci o tomto usili. Zahrnuti obou pfistupt
do dekarbonizacni strategie spole¢nosti tedy
umoziuje nejen dosahnout védecky podlozenych
cilGi snizovani emisi, ale také zajistuje, ze pokrok

a vysledky jsou transparentné a srozumitelné sdileny
s vefejnosti a investory, cozZ je zasadni pro budovani
dlvéry a podpory udrzitelného rozvoje.

Dekarbonizacni strategii Ize v ramci zpravy

o udrzitelnosti vizualizovat podle jednotlivych
kategorii uhlikové stopy nebo firemnich operaci
a prostrednictvim dat ukazovat, zda spole¢nost
dosahuje stanovenych cild.

Obrazek 2: Grafické znazornéni vyvoje cilli pro snizeni uhlikové stopy podle ESRS'®
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Zdroj: Draft European Sustainability Reporting Standards. ESRS E1 Climate change, strana 28, listopad 2022

> Dostupné na: https://www.efrag.org/labé.

¢ Dostupné na: https://www.efrag.org/Assets/Download?assetUrl=%2Fsites%2Fwebpublishing%2FSiteAssets%2F08%2520
Draft%2520ESRS%2520E1%2520Climate%2520Change%2520November%25202022.pdf.
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Pristup auditora k dekarbonizacni strategii

Auditor musi peclivé zvazit klicové prvky
dekarbonizacni strategie pred zahdjenim auditu.

Je nezbytné pochopit cile a rozsah strategie véetné
konkrétnich opatfeni zamérenych na snizovani

emisi sklenikovych plynd. Auditor musi mit hluboké
znalosti o relevantni legislativé, environmentalnich
trendech a povédomi o technologiich, které
podporuji dekarbonizaci. Dale je dllezité zohlednit
dopady prechodu na klimaticky neutrdlni provoz

na podnikové procesy, financ¢ni vykonnost a reputaci
spole¢nosti. Auditor by mél byt schopen identifikovat
potencidlni rizika a nedostatky vimplementaci
strategie a navrhnout pfipadnd opatteni pro zlepseni.
Zajisténi transparentnosti a dlivéryhodnosti procesu
auditu je zasadni pro poskytnuti relevantni zpétné
vazby a podporu v oblasti dekarbonizace. Pro
auditovani uhlikové stopy a dekarbonizacni strategie
Ize vyuzit moznost zapojit do auditu auditniho
experta na toto téma.

Aktualni vliv klimatické zmény
na business

Podil spole¢nosti ve svétové ekonomice, které

si stanovily nebo se zavazaly stanovit védecky
podlozené dekarbonizacni cile podle SBTi, narUsta.
Ze SBTi Monitoring reportu 2022 vyplyva, ze ke konci
roku 2022 bylo zavazéano k ciliim nebo k zdvazku
stanovit cile 34 %' svétové ekonomiky podle trzni
kapitalizace.
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Vliv klimatickych zmén na ekonomiku je stale vice
patrny a nezvratny. Na chovani trhu Ize vypozorovat,
Ze spole¢nosti jsou pod tlakem pfehodnocovat své
postupy a investovat do udrzitelnéjsich technologii

a procesU, aby minimalizovaly sv(j dopad na zivotni
prostredi a zaroven se pfizpUsobily novym
podminkdm. VIadni organizace, neziskové organizace
a dalsi instituce predavaji spole¢nostem metodiku
pro optimalni dosaZeni spole¢ného cile EU, klimatické
neutrality do roku 2050.

Zaveér

Spolecnosti, které jsou schopny se adaptovat

a inovovat, maji konkurencni vyhodu a v budoucnosti
a soukromy sektor spolupracoval na hledani feseni

a implementaci opatreni, kterd povedou k udrzitelné
a odolné ekonomice v dobé klimatickych zmén.

Propojeni cil( klimatické neutrality do finan¢nich
mechanismda a trha stoji pfed vyzvami, které

se daji prekonat na zakladé transparentniho
pfistupu k reportovani skutec¢nych emisi a investic
do udrzitelné budoucnosti. V tomto procesu audit
sehraje vyznamnou roli, protoZe posoudi a ovéri,
zda organizace dostatecné zverejiiuje své stanovené
environmentalni cile a provedend opatfeni.

Audit podpotfi dlvéryhodnost a transparentnost
dekarbonizacni strategie. Ovéfovani zprav

o udrzitelnosti je klicové pro dosaZeni cill spojenych |
s klimatickou neutralitou.

7Dostupné na: https://sciencebasedtargets.org/resources/files/SBTiMonitoringReport2022.pdf.



Klimaticka rizika

Eva Vyskocilova

je senior manazerkou ve spolecnosti EY v oddéleni Climate Change and Sustainability
Services. Ma témér 20 let profesnich zkusenosti. V soucasné dobé se vénuje predevsim

poradenskym sluzbam v oblasti strategii udrzitelnosti, nefinan¢niho reportingu
a ovérovani nefinancnich informaci. Dlouha Iéta se také vénovala finanénimu auditu
a U¢etnimu poradenstvi. Vystudovala VSE v Praze.

Zmeéna klimatu zpusobuje nové
humanitarni krize a urychluje ty stavajici
ve zranitelnych komunitach po celém
svété. Zaroven spolu s extrémnimi
klimatickymi jevy predstavuje rizika pro
podnikani. Tato rizika pfinaseji nestalé
podnikatelské prostredi, ¢imz vzrista
nejistota investoru ohledné budouciho
rdstu. Pochopeni klimatickych rizik je
tedy kli¢cové pro zachovani ekonomické
stability.

Zmeéna klimatu vsak muze predstavovat také
podnikatelské pfilezitosti, napfiklad pro spole¢nosti,
které plsobi na trhu s obnovitelnymi zdroji

energie. Inovace v technologii tomuto prechodu
napomahaiji.

Dle Mezinarodniho zadchranného vyboru
(International Rescue Committee — IRC) a World
Resource Institute (WRI) mezi 10 zemi nejvice
ohroZenych klimatickou katastrofou patfi Somalsko,
Syrie, Demokratickd republika Kongo, Afghanistan,
Jemen, Cad, Jizni Sudan, Stfedoafricka republika,

Nigérie, Etiopie'. Dohromady tyto zemé vsak
pfispivaji pouze 0,28 % celosveétovych emisi CO,
a tvori 5,16 % svétové populace.

Definice a klasifikace klimatickych
rizik a prilezitosti

Pozndmka: Obsah této kapitoly je prevzat
z: Recommendations of the Task Force on Climate-
related Financial Disclosures?.

Existuji dvé kategorie klimatickych rizik:

» rizika pfechodu — souviseji s pfechodem
na nizkouhlikovou ekonomiku,

» fyzicka rizika — souviseji s fyzickymi dopady
klimatické zmény.

Prilezitosti souvisejici s klimatem se tykaji usili

o zmirnéni zmény klimatu a pfizplsobeni se této
zméné, jako je zvyseni efektivnosti a Uspora nakladd,
pfijeti nizkoemisnich zdroj energie, vyvoj novych
produktl a sluzeb, pFistup na nové trhy a budovani
odolnosti v ramci dodavatelského retézce.

Rizika prechodu

Rizika prechodu jsou rizika spojend s tempem
arozsahem, ve kterém spolec¢nosti fidi a pfizpUsobuji
se tempu vnitfnich a vnéjsich zmén majicich

za cil snizeni emisi sklenikovych plyn( a pfechod

na obnovitelné zdroje energie. Pfechod vyzaduje
zmény politické a pravni, ale i technologické

a trzni. V zavislosti na povaze, rychlosti a zaméreni
téchto zmén mohou rizika pfechodu predstavovat

' Viz ¢lanek na webu IRC 10 countries at risk of climate disaster dostupny na: https://www.rescue.org/eu/article/10-countries-risk-

climate-disaster.

2 Zprava Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures je dostupna na: https://assets.bbhub.io/

company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf.
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pro organizace rizné Urovné finan¢niho rizika

a rizika poskozeni dobré povésti (viz tabulka

1). Alternativné pro spolec¢nosti, které jsou
producenti nizkouhlikovych emisi a plsobi na trhu
s obnovitelnymi zdroji energie, predstavuji tyto
zmény trzni, technologické a reputacni pfilezitosti.

Kategorie klimatickych rizik pfechodu
Regulatorni a prdvni rizika

Regulace tykajici se zmény klimatu se stéle vyvijeji.
Jejich cile obecné spadaji do dvou kategorii - ty, které
se pokouseji omezit ¢innosti prispivajici ke zméné
klimatu, a ty, které se snazi podporovat pfizplsobeni
se zméné klimatu. S rostouci hodnotou ztrat a skod
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Technologickad rizika

Technologicka vylepseni nebo inovace podporujici
prechod na nizkouhlikové, energeticky efektivnéjsi
ekonomické systémy mohou mit vyznamny dopad
na spolec¢nosti.

Trznirizika

Jednim z hlavnich zpUsobu, kterym zména klimatu
ovliviiuje trhy, jsou zmény v nabidce a poptavce

po urcitych komoditach, produktech a sluzbach,
protoze rizika a pfileZitosti souvisejici s klimatem jsou
zakazniky a investory stale vice zvazovany.

Reputacni'rizika

zpUsobenych zménou klimatu se pravdépodobné

zvysi i riziko soudnich spord. Mezi divody takového
soudniho sporu mize patfit neschopnost spolecnosti
zmirnit dopady zmény klimatu, nepfizplsobeni

se zméné klimatu a nedostatecné zverejiiovani

vyznamnych financ¢nich rizik.

Zména klimatu byla identifikovana jako potencialni
zdroj reputacniho rizika spojeného se zménou
vnimani zdkaznik nebo komunity ohledné piispévku
organizace k prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
nebo odklonu od ni.

Tabulka 1: Pfiklady finan¢nich dopadi klimatickych rizik prechodu

Klimaticka rizika prechodu

Regulatorni a pravni riziko

» zvysené ceny emisi sklenikovych plynt
» rozsifené povinnosti vykazovani emisi

» regulace stavajicich produktd a sluzeb

» vystaveni se soudnimu sporu

Potencialni financni dopady

» zvySené provozni naklady (napft. naklady na dodrzovani predpist,
zvysené pojistné)

» odpisy, snizeni hodnoty aktiv, pfed¢asné vyfazeni stavajicich aktiv

» zvysené naklady v dlsledku pokut

Technologické riziko

» nahrazeni stavajicich vyrobki a sluzeb
nizkoemisnimi

» neuspésné investice do novych technologif

» naklady spojené s pfechodem na nizkoemisni
technologie

Trzni riziko

» zména chovani zakaznikl

» nejistota trznich signald

» zvysené naklady vstupnich materiald

Reputacni riziko

» zména zdkaznickych preferenci

» stigmatizace sektoru

» negativni zpétnd vazba od zicastnénych stran

» odpisy a predc¢asna vyrazeni stavajicich aktiv

» snizena poptavka po vyrobcich a sluzbach

» vydaje na vyzkum a vyvoj novych a alternativnich technologii
» kapitélové investice do vyvoje technologif

» naklady spojené se zavedenim novych postupt a procesut

» snizena poptavka po zbozi a sluzbach v disledku zmény zékaznickych
preferenci

» zvysené vyrobni naklady z dGvodu nédrustu cen vstupu (energii, vody)
a pozadavku na produkty (napt. nakladani s odpadem)

» nahlé a neocekavané zmény v ndkladech na energie

» precenéni aktiv (napf. zasoby fosilnich paliv, ocenéni pldy, ocenéni
cennych papird)

)

z

snizeni vynosl v dGsledku snizené poptavky po vyrobcich a sluzbach
P

B

snizeni vynosl v dasledku snizené vyrobni kapacity (napf. zpozdény
schvalovaci proces, preruseni dodavatelského retézce)
)

z

snizeni pi{jm0 plynoucich z negativnich dopadt v dusledku
nedostatku pracovni sily (napt. pfildkani a udrzeni zaméstnanct)

» snizeni dostupnosti kapitalu

z




Fyzicka rizika

Fyzicka rizika jsou spojena s dopady klimatické
zmény. Tato rizika mohou byt akutni (zplsobena
urcitou udalosti) nebo chronicka (spojena

s dlouhodobou zménou klimatu), jak je popsano
v tabulce 2.

Fyzicka rizika mohou mit finan¢ni disledky pro
spolecnosti, jako jsou piimé skody na majetku

a nepfimé dopady z naruseni dodavatelského
retézce. Finan¢ni vykonnost spole¢nosti muize

byt také ovlivnéna zménami v dostupnosti,
zasobovani a kvalité vody, potravinovou bezpecnosti
a extrémnimi zménami teploty ovliviujici

provoz, dodavatelsky fetézec, pfepravni potieby

a bezpecnost zaméstnanct. Tabulka 2 uvadi pfiklady
fyzickych rizik a finan¢nich dopadd souvisejicich

s klimatem.

Kategorie fyzickych rizik
Akutnirizika

Akutni fyzickd rizika jsou zpUsobena konkrétnimi
udalostmi jako napf. extrémnimi povétrnostnimi jevy,
jako jsou cyklény, hurikany, viny vedra nebo chladu

a povodné.

Chronickad

vevs

Chronicka fyzicka rizika se tykaji dlouhodobéjsich
zmén v klimatickych vzorcich (napf. trvalé vyssi
teploty, vzestup hladiny mofi, ménici se vzorce
srazek), které mohou zpUsobit zvyseni hladiny more
nebo chronické viny veder.

Prilezitosti souvisejici s klimatem

Prizplsobeni se zméné klimatu a Usili o jeji zmirnéni
vytvaii pro spole¢nosti kromé rizik i urcité pfileZitosti,
napfiklad prostrednictvim efektivity zdroj(i a Uspor
nakladd, pfijeti nizkoemisnich zdrojd energie, vyvoje
novych produktl a sluzeb, pfistupu na nové trhy
nebo budovéni odolnosti v dodavatelském fetézci.
PrileZitosti souvisejici s klimatem se budou lisit

v zavislosti na regionu, trhu a odvétvi, ve kterém
spolec¢nosti pusobi.

Kategorie klimatickych prilezitosti
Efektivita zdrojii

Mnohé spole¢nosti diky klimatické zméné zlep3uji
efektivitu ve svych vyrobnich a distribu¢nich
procesech, budovach, strojich a zafizenich, ale

i v dopravé ¢i celkové mobilité. Zaméfuji se zejména
na energetickou Gc¢innost, ale také na materialy,
vodu a nakladani s odpady. Tento pfistup vede

k Usporam nakladd na provoz ve strednédobém az
dlouhodobém horizontu a pfispiva ke globalnimu
usili 0 omezeni emisi.

Zdroje energie

Aby zemé splnily globalni cile v oblasti snizovani
emisi, budou muset dle Mezindrodni energetické
agentury (International Energy Agency — IEA)® prevést
velké procento své vyroby energie na nizkoemisni
alternativy, jako je vitr, slunce, vodni, geotermalni,
jaderné zdroje, biopaliva a investovat do zachycovani
a ukladani uhliku. Jiz nyni je patrny trend smérem

k decentralizovanym ¢istym zdrojum energie,

Tabulka 2: Priklady klimatickych fyzickych rizik a finan¢nich dopadt

Klimaticka fyzicka rizika

Mozné financni dopady

Akutni riziko » snizeni vynos( v dasledku nizsi vyrobni kapacity (napt. problémy

» zvydena zavaznost extrémnich jevl

>

pocasi, jako jsou cyklony a zaplavy )
Chronické riziko
» zmény ve vzorcich srazek a extrémni
proménlivost ve vzorcich pocasi
» vzrUstajici stfedni teplota

» rostouci hladina mofi/ocean(
P

>

s dopravou, naruseni dodavatelskych retézc)

snizené vynosy a vyssi naklady v dusledku negativnich dopadi na pracovni

silu (napf. zdravi, bezpecnost)

» odpisy a pfedc¢asné zastarani aktiv

» zvysené provozni naklady (napf. nedostate¢né zasobovani vodou pro
vodni elektrarny nebo pro chlazeni atomovych nebo fosilnich elektraren)

» zvysené kapitalové naklady (napt. poniceni vyrobniho zavodu)

snizeni vynosu v disledku nizsi produkce

» zvysené pojistné a snizend dostupnost pojisténi v rizikovych oblastech

3 Viz https://www.iea.org/.




klesajicim nakladlim nizkoemisnich alternativ

a vylepsenym skladovacim kapacitam. Spole¢nosti,
které pfesunou svou spotfebu energie smérem

k nizkoemisnim zdrojiim, mohou potencialné usetfit
na energetickych nakladech.

Vyrobky a sluzby

Organizace, které vyvijeji nové produkty a sluzby

s nizkymi emisemi, mohou zlepsit svou konkuren¢ni
pozici a vyuzit ménicich se preferenci spotrebitell

a vyrobcU. SniZzovani uhlikové stopy se mlze
zamérovat napfiklad na fazi baleni nebo marketingu
vyrobk a sluzeb, také vsak na pftijeti opatreni

pro energetickou ucinnost v dodavatelském

fetézci.

Trhy

Spolecnosti, které hledaji pfilezitosti na novych
trzich, mohou byt schopny diverzifikovat

své aktivity a ziskat lepsi pozici pro prechod

na nizkouhlikovou ekonomiku. Nové pfilezitosti

Ize vyuzit prostfednictvim spoluprace s vliadami,
rozvojovymi bankami, drobnymi mistnimi
podnikateli a komunitnimi skupinami v rozvinutych
a rozvojovych zemich, pfipadné také upisovanim
nebo financovanim zelenych dluhopisd.

Odolnost

Spolecnosti rozvijejici svou schopnost reagovat
na zménu klimatu budou Iépe zvladat souvisejici
rizika a vyuzivat pfilezitosti. Pfilezitosti zahrnuji
zlepseni efektivity, navrhovani novych vyrobnich
procesu a vyvoj novych produktd. Pilezitosti
souvisejici s odolnosti mohou byt zvlasté dilezité
pro spole¢nosti s dlouhodobym majetkem nebo

rozsahlymi dodavatelskymi nebo distribu¢nimi sitémi.

Klimaticka rizika a pozadavky
na zverejiovani

Jiz v prosinci roku 2015 Rada pro financni stabilitu
(Financial Stability Board — FSB) zfidila mezinarodni
skupinu nazvanou Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), jejimz poslanim je
vytvaret doporuceni a rdmce pro zverejiiovani
finan¢nich informaci souvisejicich se zménou
klimatu za ucelem zvy3eni efektivity trhu a vytvofeni
stabilngjsi a odolné&jsi ekonomiky. Jak evropské, tak
celosvétové standardy udrzitelnosti vychazi z téchto
doporuceni a ramct definovanych skupinou TCFD.
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Evropska legislativa

Evropska CSRD smérnice posiluje a rozsifuje rozsah
stavajicich pozadavkU na vykazovani nefinancnich
informaci v oblasti udrzitelnosti pro spole¢nosti
plsobici na evropském trhu. Smérnice spolu se
standardy vykazovani ESRS stanovi mj. pozadavky
na zvefejhovani tykajici se klimatickych rizik a jejich
fizeni.

Standardy ESRS

Standard ESRS E1 zahrnuje pozadavky

na zverejhovani informaci o nebezpecich
souvisejicich s klimatem, kterd mohou vést k fyzickym
klimatickym rizikdm pro podnik a jeho adaptacni
feSeni ke snizeni téchto rizik. Zahrnuje také rizika
prechodu vyplyvajici z nutného prizplisobeni se
nebezpecim souvisejicim s klimatem.

Dle standardu musi podniky ve své zpravé

o udrzitelnosti zverejnit postupy identifikace

a hodnoceni rizik a pfilezZitosti souvisejicich

s klimatem. Tento popis zahrnuje postup vztahujici
se jak na fyzicka rizika, tak na rizika (ptipadné
pfilezitosti) pfechodu souvisejici se zménou
klimatu.

Podniky maji také zvefejnit, jakym zplsobem pouzily
analyzu scénafl souvisejicich s klimatem, véetné
rozsahu téchto scénaru, k identifikaci a posouzeni
téchto rizik.

Dale podniky také popisi své politiky, které byly
pfijaty za Ucelem fizeni vyznamnych rizik a pfileZitosti
souvisejicich se zmirfovanim zmény klimatu

a pfizplsobovanim se zméné klimatu.

Dvoji vyznamnost v ramci ESRS standardu

Jelikoz jsou klimaticka rizika spojena s finan¢nimi
dopady na spolec¢nosti, analyza a zhodnoceni
klimatickych rizik jsou také podkladem pro
posouzeni tzv. finanéni vyznamnosti v ramci
zhodnoceni dvoji vyznamnosti dle pozadavku ESRS
standardd.

Evropskd taxonomie

Adaptace na zménu klimatu je jednim z 3esti
environmentalnich cilt definovanych v Nafizeni

o Evropské taxonomii. Aby spolec¢nosti splriovaly
pozadavky definované v rdmci tohoto cile, a mohly
tak vykazat svou ¢innost (resp. investici nebo
naklady spojené s aktivem) jako udrzitelnou, musi
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Tabulka 3: Klasifikace klimatickych rizik dle Evropské taxonomie

Souvisejici s teplotou Souvisejici s vétrem

Souvisejici s pevnym
povrchem

Souvisejici s vodou

Chronicka

Ménici se teplota (vzduchu,
sladké vody, mofské vody)

Ménici se vétrné poméry

Tepelny stres

Proménlivost teploty

Tani permafrostu

Ménici se srazkové poméry
a druhy srazek (dést,
krupobiti, snih/led)

Eroze pobrezi

Proménlivost srazek nebo

hydrologickéa proménlivost Degradace ptdy
Okyselovani oceant Eroze plGdy
Zasolovani Soliflukce

Zvysovani hladiny mofi
Vodni stres

VIna veder Cyklon, hurikan, tajfun
Boufe (v¢etné snéhovych,

Studend vina/mréz prachovych a pise¢nych)

Lesni pozar Tornado

Sucho Lavina

Silné srazky (dést, krupobiti,

snih/led) Sesuv pldy

Povoden (pobtezni, ficni,
destovad, zplsobena
podzemnimi vodami)

Sesedani ptdy

Protrzeni ledovcového
jezera

Zdroj: Annex A — nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 ze dne 4. ¢ervna 2021, kterym se doplnuje nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852, pokud jde o stanoveni technickych screeningovych kritérii pro urceni toho, za jakych
podminek se hospodaiska cinnost kvalifikuje jako vyznamné prispivajici ke zmiriovani zmény klimatu nebo k pfizptsobovani se
zméné klimatu, a toho, zda tato hospodafska ¢innost vyznamné neposkozuje néktery z dalSich environmentalnich cilG.

v rdmci této ¢innosti splfiovat nasledujici kritéria:

» identifikovat klimaticka rizika — specifikovat, ktera
klimaticka rizika by mohla mit finan¢ni dasledky,

» vyhodnotit rizika a zranitelnd mista - vypocitat
pravdépodobnost a disledky téchto rizik.

Pricemz je tfeba vzit v Uvahu fyzicka rizika

u viech klimatickych rizik, kterd mohou ovlivnit
ekonomickou ¢innost spole¢nosti v rozdéleni

na chronickd a akutni rizika. Evropskd taxonomie
vyZzaduje pouziti alespor dvou rliznych klimatickych
scénafl a dvou ¢asovych horizontd s minimalnim
vyhledem 10 let.

Tabulka 3 uvadi, jak jsou klimaticka rizika dle Evropské
taxonomie klasifikovana.

Mezinarodni standardy IFRS S1, S2

V ¢ervnu roku 2023 ISSB vydala své standardy
IFRS pro zvefejriovani informaci o udrzitelnosti
—IFRS S1 Obecné poZadavky na zverejriovdni

financnich informaci souvisejicich s udrZitelnosti

a IFRS S2 Zverejnéni souvisejici s klimatem. Standardy
ISSB vytvafieji zaklad pro zvefejhovani informaci

o udrzitelnosti zamérené na investory.

IFRS S2 stanovi konkrétni pozadavky na zverejnéni
souvisejici s klimatem pro spole¢nost. Spole¢nosti
musi dle standardu zvefejnit informace o svych
rizicich a pfilezZitostech souvisejicich s klimatem.
IFRS S2 stavi na pozadavcich stanovenych v IFRS S1
a pIné integruje doporuceni TCFD.

Zaveér

Klimatickd zména a rizika s ni souvisejici pfedstavuji
jeden z nezavaznéjsich probléma dnesni doby

pro lidstvo a globalni ekonomiku. Pokud budou
spolecnosti chtit dale Uspésné fungovat, musi

zacit tato rizika zvaZovat ve svych podnikatelskych

planech a naucit se je fidit stejnym zptsobem,
jakym doposud fidila rizika ekonomicka.
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Governance a whistleblowing

Helena Cervena
je manazerkou v oddéleni Assurance spolecnosti Deloitte, kde se vénuje prevazné
poradenstvi v oblasti ESG a ovéfovani zprav o udrzitelnosti nebo jejich ¢asti. Pfedchozi

zkusenosti nacerpala napfiiklad ve finan¢nim auditu a ve forenznich sluzbach, ale
také jako policy advisor v Accountancy Europe v Bruselu. Je dlouholetou ¢lenkou
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) a Uspésné absolvovala
certifikaci reportingového specialisty od Global Reporting Initiative (GRI).

Governance neboli sprava a fizeni
tvori jeden ze tfi pilifQ ESG, které
slouzi k hodnoceni udrzitelnosti firem,
a zabyva se vnitfnim fungovanim firmy
a jejim etickym vedenim. Mluvime-li

0 ESG, nezfidka se stava, ze vénujeme
vétsinu své pozornosti prave pismenu
E, tedy tématim environmentalnim.
Nékdy jesté trochu té energie zbyde
na pismeno S a s nim spojena socialni
témata. K pismenu G neboli tématim
tykajicim se governance uz se
dostavame malokdy. Ano, governance
témata mozna nemaji pfimou
souvislost s klimatickou zménou, ale
pro udrzitelnost naseho soucasného

fungovani jsou stejné dulezita jako E a S.

Zakladni principy corporate
governance

Existuje vice zpUsobu, jak prezentovat principy nebo
pilite, na kterych ma byt sprdva a vedeni podniku
zaloZena. Zpravidla se vsak jedna opravdu pouze

o rozdil v prezentaci a ty nejdUlezitéjsi zaklady
z(stavaji stejné.

Principy corporate governance se pravidelné zabyvaji
i rizné profesni a nadnarodni organizace, napfiklad
OECD, Accountancy Europe ¢i ACCA. S ohledem

na nastaveni struktury vedeni je potfeba fesit nejen
jednotlivé orgdany, které se na vedeni podileji, ale

také jejich slozeni vcetné kvalifikace a kompetence
jednotlivych ¢lend. Dulezité je také stanoveni jasnych
odpovédnosti a integrace zaméreni na udrzitelnost
na vsech rozhodovacich trovnich.

Odménovani je potieba fesit na viech urovnich
podniku. U zaméstnanct prevazné s ohledem

na dosazeni spravedlivosti a transparentnosti,

u vyssich manazerskych pozic jde potom pfedevsim

o soulad odménovaciho systému s dlouhodobou
strategii firmy a cili ESG a o eliminovani kratkodobé
spekulace. Tento efekt podporuje predevsim navazani
odménovani na dlouhodobé ukazatele vykonosti

v rGznych oblastech ESG.

Pro kvalitni spravu a fizeni podniku je zasadni

také systém fizeni rizik, ktery umoznuje vcasnou
identifikaci rizika, jeho vyhodnoceni a nasledné
omezovani. Cilem je minimalizovat negativni
dopady téchto rizik na firmu a jeji zic¢astnéné
strany. Z hlediska udrzitelnosti je prevazné dllezité

Obrazek 1: Principy corporate governance
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zaclenit ESG rizika mezi ostatni rizika, kterd podnik
dlouhodobé sleduje.

V rdmci vztahU se zlic¢astnénymi stranami je
dllezité, aby byly zohlednény zajmy a ocekavani
vsech zainteresovanych stran, jako jsou
investofi, zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé

a mistni komunity. Vytvafi se tak platforma pro
dialog a spolupraci.

Obchodni etika a compliance usiluje o dosazeni
souladu s legislativnimi pozadavky a etickymi
standardy ve viech oblastech fungovani podniku.
Patfi sem naptiklad i implementace protikorupcnich
programu a striktni dodrzovani viech relevantnich
reguli a standardu v oblasti korupce a hospodariské
soutéze.

Pristup podniku ke véem uvedenym principlm by
mél byt transparentné a spravné komunikovan viem
zucastnénym stranam. Komunikovani nefinan¢nich
informaci ma o to vétsi pfinos, pokud jsou
integrovany s informacemi finan¢nimi.

Podle Accountancy Europe (2021) m(iZze byt corporate
governance z hlediska udrzitelnosti posilena

i legislativou, aby povinnosti vedeni lépe kopirovaly
potieby jednotlivych zi&astnénych stran.

Governance v praxi

Implementace principli governance do firmy je
komplexni proces, ktery vyzaduje zapojeni vedeni
i vsech zaméstnancl. A je potieba ho provadét

v nékolika na sebe navazujicich krocich.

Prvnim krokem by vzdy méla byt analyza stavajiciho
stavu, diky niz bude mozné identifikovat oblasti, které
jsou z pohledu governance nastaveny spravné, i ty,
kde je potfeba vice zmén. Pfi nastaveni strategie
governance je dilezité vzit v vahu nejen celkovou

strategii firmy, ale také cile nastavené pro oblast ESG.
Ani ta nejlepsi strategie by nefungovala, kdyby ji nikdo
neuved| do praxe, proto je klicové definovat osoby

a Utvary napfic¢ podnikem, které ponesou odpovédnost
za jednotlivé aspekty governance. Tyto odpovédnosti
musi byt fadné komunikovany tak, aby kazdy pracovnik
presné védél, co se od néj ocekdava. Potom uz prichazi
samotna implementace ndstroju a procesd v souladu
se strategii firmy. Aby nastaveny systém governance
fungoval spravné, je nutna taky adekvatni komunikace
strategii a aktivit v oblasti governance uvnitf i mimo
firmu. Vsichni zaméstnanci by navic méli byt pravidelné
vzdélavani o vyznamu ESG a o jejich individudlnich
zodpovédnostech s tim spojenych.

Nastaveni silnych principl governance je pomérné
komplexni a nikdy nekoncici ukol, nese s sebou viak
fadu benefitd, za které veskeré to Usili stoji.

Obrazek 3: Benefity sprdvného nastaveni governance
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Spravné nastaveni governance ma mimo jiné
pozitivni vliv na dlvéru investord, ktefi jsou ¢im
dal ochotnéjsi investovat pravé do podnik, které
kladou vétsi dliiraz na ESG faktory a zaméfuji se tak
hlavné na dlouhodobou prosperitu. S tim jde ruku
v ruce i celkova pozitivni reputace firmy, nebot
odpovédné a transparentni fungovani podniku
pfitahuje nejen investory, ale i zaméstnance

a zdkazniky.

Nastaveni efektivniho fizeni rizik poméaha predchazet
negativnim udalostem a snizuje nejen naklady
na jejich feseni, ale také celkovou Uroven rizika

Obrazek 2: Kroky implementace principt governance
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v podniku. Zodpovédné fungovani podniku také
podporuje jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Jiz bylo feceno, jak pti nastaveni governance principt
postupovat, a také, co to podniku muze pfinést. Nyni
jesté zminime par piikladd konkrétnich nastroj

a procesu, které k udrzitelnému vedeni podniku
pfispivaji.

MuUze se jednat napiiklad o zavedeni etického
kodexu, ktery obsahuje zakladni principy chovani

pro vSechny zaméstnance, ale ¢asto se vztahuje

i na viechny obchodni partnery. Pro dohled nad
dodrzovéanim etickych zadsad mGze byt dale vytvorena
pfislusna komise. DalSim nastrojem mUze byt zprava
¢i prohlaseni o udrzitelnosti, na které se v posledni
dobé kvili legislativnim zménam zaméruje velka
pozornost a pro mnoho podnikl se stane povinnou
soucasti pravidelné zverejfiovanych informaci. DalSim

prikladem néstroje pro posileni corporate governance

je také nastaveni whistlebowingovych kanald,
které umoznuji oznamovani porusovani pravidel
a neetického chovani.

Whistleblowing

Whistleblowing, tedy ozndmeni o poruseni pravidel
nebo neetickém chovani, mizeme vnimat jako
piiklad jednoho z konkrétnich nastrojl pro posileni
principd corporate governance, podporovani
etického chovéni a dodrzovani pravidel, coz
zprostiedkované prispiva k transparentnosti,
zodpovédnosti a celkové udrzitelnosti podniku.

Oznamovatel, kterym muze byt zaméstnanec,

ale stejné tak i dalsi zac¢astnéné strany, jako tfeba
obchodni partnefi, musi véfit, Ze poskytnuté
informace predstavuji naptiklad zneuziti pravomoci,
plytvani s finan¢nimi prostredky, porusovani pravidel
a predpist nebo ohroZeni zdravi ¢i bezpecnosti.

Drive byval whistleblowing volitelnou a nezavaznou
moznosti, pozdéji se ale, také diky vétsim naroklm
na corporate governance, stal nedilnou soucasti
ucinného ramce vnitini kontroly. V pfipadé, kdy
selze prevence, zUstava nejucinnéjsim nastrojem, jak
mohou podniky ¢elit riiznym druh{im pochybeni.

Efektivni whistleblowingovy systém

Podle Transparency International (2019) je jednim
z klicovych pozadavki pro efektivnhost oznamovaciho
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sytému anonymita a ochrana oznamovatele. Pokud
si potencialni whistleblower neni jist, ze ho podnik
dokaze ochranit pred jakoukoli formou odplaty, je
vysoce pravdépodobné, Ze se rozhodne neetické
chovani nebo poruseni predpist neohlasit.

Dale hraji velmi dulezitou roli samotné oznamovaci
kanaly, které jsou whistleblowerlim k dispozici. Mezi
takové muze patfit naptiklad telefonni linka, email
nebo webova aplikace. Podle vyzkumu spole¢nosti
Deloitte (2021) je nej¢astéji vyuzivan pravé webovy
formular.

Z4dné ozndmeni nebude mit efekt, aniz by bylo
adekvatné prosetfeno a vyhodnoceno, pfipadné
pokryto vhodnymi napravnymi opatfenimi.

Obrazek 4: Efektivni whistleblowingovy systém

Zakonna ochrana oznamovatelu

Jak jiz bylo fe¢eno, whistleblowing nemuze fungovat
bez ochrany oznamovateld, jejich anonymity

a nemoznosti odvetnych akci. V rdmci Evropské

unie takovou ochranu zajistila smérnice’, ktera vesla
v platnost v roce 2019 a uloZila ¢lenskym statim
povinnost implementovat tato pravidla do lokalniho
prava pro spolec¢nosti nad 250 zaméstnanct od roku
2021 a pro spole¢nosti nad 50 zaméstnancli od roku
2023.

V Ceské republice je zdkon o ochrané oznamovatel(2
vychazejici z evropské smérnice platny od roku 2023
a specifikuje napriklad nalezitosti oznameni, ptiklady
odvetnych opatfeni, poZzadavky na oznamovaci
systém a prava i povinnosti jednotlivych subjektd.



Mezi klicové polozky zakona patfi také definice
oznamovatele, kterym muze byt kdokoli, kdo se setka
s porusenim pravidel v souvislosti s praci. To maze
predstavovat nejen zaméstnance, ale i dodavatele,
akcionare, management, ¢leny spravnich organt

i dobrovolniky. Zakonna ochrana se dale vztahuje

i na osoby, které své informace ziskali pfi vybérovém
fizeni nebo pfi spolupraci s whistleblowery, napfiklad
kolegy nebo pfibuzné.

Vsechna oznameni doru¢end internimi kandaly musi
byt fadné prosetfena a oznamovatel musim byt vcas
informovan o zavéru Setfeni.

Mezi ocekdvané dopady zdkona Ize zaradit naptiklad
zvyseni transparentnosti a podporu odpovédného
fungovani firem ¢i snizeni rizika korupce a dalSich
pochybeni nebo alespon jejich ¢asné odhaleni.

Zaveér

Governance hraje klicovou roli v ramci ESG a je
nezbytnou soucasti zodpovédného a udrzitelného
fungovani firmy. Investice do principt governance se
firmam mnohonasobné vrati v podobé zvysené dlvéry,
reputace, snizenych rizik a dlouhodobé prosperity.

Whistleblowing je jako jeden z nastrojli governance
dilezitym mechanismem pro odhalovani korupce,
neetického chovani a rizik pro vefejnost. Oznameni
od whistleblowerl muaze vést k vySetfovani a napravé
problém v podniku. Pro efektivni fungovani
whistleblowingu je dulezita ochrana pred odvetnymi
opatfenimi a diskriminaci za jejich oznameni, ktera

je vramci Ceské republiky od roku 2023 zaru¢ena
zakonem.
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Ovérovani zprav o udrzitelnosti
v souladu s ISAE 3000

Ing. Petra Jirkova Bocakova, FCCA

je feditelkou v oddéleni auditu ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. BEhem
své auditorské praxe ziskala rozsahlé zkusenosti s vedenim komplexnich zakézek z rdznych
odvétvi a v soucasné dobé vede tym zabyvajici se ovéfovanim zprav o udrzitelnosti.

V letech 2010-2012 pracovala v londynské kanceldri, kde vedla auditorské tymy na

mezinarodnich projektech pro globalni energetické a tézarské korporace. Podilela se
rovnéz na ovérovani nefinancnich informaci a na dafiovych a poradenskych zakazkach.
Je &lenkou vykonného vyboru a vede podvybor pro ESG KA CR. Je kvalifikovanou ¢lenkou
britské Asociace certifikovanych G¢etnich (ACCA) a ziskala opravnéni (KA CR) poskytovat
auditorskeé sluzby v oblasti ovéfovani zprav o udrzitelnosti (ESG).

Smérnice (EU) 2022/2464 o podavani
zprav podnikd o udrzitelnosti ze

dne 14. prosince 2022 (dale jen
,CSRD smérnice”) stavi nefinan¢ni
reporting na uroven finan¢niho, a to
i v kontextu pozadavku na nezavislé
ovéreni zvefejnénych informaci.
Oproti auditu ucetnich zavérek je viak
v prvnich letech benevolentngjsi,

co se pozadované miry jistoty tyka,

a pozaduje pouze omezenou jistotu.
PrestoZe zatim neexistuje spole¢né
dohodnuty evropsky standard pro
ovérovani zprav o udrzitelnosti, clenské
staty mohou uplatrfiovat vnitrostatni
ovérovaci standardy, jako je napf.
standard ISAE 3000, mezinarodni
standard pro ovérovaci zakazky jiné
nez audit, ktery se v soucasné dobé
pouziva k dobrovolnému ovérovani
zprav o udrzitelnosti dle existujicich
mezinarodné uznavanych metodik
vykaznictvi.

Ovérovaci zakazky vyzaduji, aby auditor, v kontextu
ovérovani zprav o udrzitelnosti, vyjadfil celkovy zavér
o posuzovaném pfedmétu s ohledem na specifikovana

kritéria. Kritéria zavisi na predmétu zakdzky a mohou
byt jiz stanovena, napfiklad vykazovacim ramcem jako
je smérnice CSRD a Evropské standardy pro podavani
zprav o udrzitelnosti (European Sustainability Reporting
Standards — ESRS). V pfipadé povinného ovéreni zprav
o udrzitelnosti dle pozadavk(l CSRD smérnice auditor
vyjadri zavér k:

» souladu zvefejnéné zpravy o udrzitelnosti s ESRS,

» postupu Ucetni jednotky pfi ur¢ovani informaci
vykazovanych podle ESRS standard (,dvoji
vyznamnosti [materiality]”),

» dodrzeni pozadavku na znackovani zprav
o udrzitelnosti a

» tomu, zda zprava Ucetni jednotky spliiuje
pozadavky na podavani zprav stanovené v ¢lanku 8
nafizeni (EU) 2020/852 (tzv. EU taxonomie).

V porovnani s U¢etnimi zavérkami se zpravy

o udrzitelnosti vyznacuji fadou specifickych
charakteristik, které maji dopad na nastaveni
strategie ovéreni, rozsah praci, které auditor
provede, a na jeho zavér (vyrok). Zpravy

o udrzitelnosti presahuji historické financ¢ni
informace, které jsou obvykle soucasti ucetni
zavérky. Zvefejnéné kvantitativni informace nelze
obecné odvodit z zadného systému podvojného
Ucetnictvi a nemusi byt vyjadieny v penéznich
jednotkach, nebo dokonce ani ve spole¢né mérné
jednotce (napf. vykonnostni ukazatele emisi
sklenikovych plynl jsou méreny v ekvivalentech
CO,, vykonnostni ukazatele spokojenosti zakaznik{
mohou byt méreny na zdkladé prizkumu
spokojenosti zakaznikd, poctu jejich stiznosti nebo



tfeba poctu vracejicich se zakaznik( v daném
obdobi). Mimo kvantitativni ukazatele obsahuji
zpravy o udrzitelnosti také kvalitativni informace,
které jsou pro uzivatele ¢asto stejné relevantni

a dllezité jako kvantitativni informace a které
velmi ¢asto obsahuji informace orientované

do budoucnosti, jez budou pfedmétem vétsi miry
nejistoty.

Vyhodnoceni vhodnosti
a dostupnosti kritérii

Jednou z kli¢ovych procedur, kterou auditor musi
provést pfi pfijeti zakazky, je ziskani pfedbéznych
znalosti o procesu nefinan¢niho vykaznictvi
(sestaveni zpravy o udrzitelnosti) ucetni jednotky

a posouzeni vhodnosti pouzitych kritérii pro
sestaveni zprav o udrzitelnosti, tedy zda rdmec
vykaznictvi (ESRS) poskytuje vhodna kritéria, nebo
zda potrebuje doplnéni a vysvétleni ze strany ucetni
jednotky, jako je vybér vhodnych metodologii

a doplnéni zvefejnéni vysvétlujicich informaci, jak
byl ramec vykaznictvi aplikovan. Auditor by mél
tedy ocekavat, Ze popis procesu vyhodnoceni dvoji
vyznamnosti Ucetni jednotky bude k dispozici

pred pfijetim zakazky. V prvnim roce sestaveni
zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS Ize o¢ekavat
proaktivnéjsi roli auditora. Auditor mize na za¢atku
procesu nezavislého ovéreni projednat s vedenim
povahu a rozsah dokumentace jeho procesu
stanoveni vyznamnych témat a metodik, které
ocekava v rdmci svych postupl ovérovani.

Porozumeéni a posouzeni procesu
ucetni jednotky pfi identifikaci
vykazovanych témat

ESRS 1 ukladd ucetnim jednotkdm povinnost
zavést proces vedouci k identifikaci vyznamnych
informaci a témat, které maji byt uvedeny

ve zpravé o udrzitelnosti. Na zakladé principl dvoji
vyznamnosti identifikuje Ucetni jednotka vyznamné
dopady spojené s vlastni ¢innosti a pfedchazejicim
a nasledujicim hodnotovym fetézcem, rizika

a pfrileZitosti a souvisejici vyznamné otazky
udrzitelnosti, které budou predmétem zvefejnéni
ve zpravé o udrzitelnosti.

Auditor mé povinnost posoudit, zda byly zaleZitosti
tykajici se udrzitelnosti a informace o udrzitelnosti
stanoveny vedenim Ucetni jednotky prostfednictvim

vhodného procesu a zda je proces ucetni jednotky
provadén v souladu s pozadavky ESRS 1 a v souladu
s popisem zvefejnénym ve zpraveé o udrzitelnosti.

Procedury, které auditor mGze provést, aby ziskal
porozuméni procesu identifikace vyznamnych témat,
mohou zahrnovat:

» ziskdni porozumeéni internim politikdm ucetni
jednotky, jejich postupim pfi identifikaci (pfipadné
stanoveni) vyznamnych témat, pouziti metodologif
souvisejicich s procesem posouzeni vyznamnosti,
hodnotového fetézce, obchodnich vztahd,
dotéenych zainteresovanych stran a porozuméni
relevantnim informacnim systémuam,

B

dotazovani osob v Ucetni jednotce, které se podileji
na pripravé posouzeni vyznamnosti (v¢etné ¢len(
vedeni),

z

pochopeni zdrojl informaci pouzivanych tGcetni
jednotkou k identifikaci dopadu, rizik a pfilezitosti
a na zakladé ¢eho povazuje vedeni Ucetni jednotky
informace za dostatecné relevantni a spolehlivé pro
dany ucel,

» inspekce dokumentace Ucetni jednotky, tykajici

se procesu vyhodnoceni dvoji vyznamnosti a jeho
vysledku.

Porozumeéni procesu pouzitého
k pripravé ESG reportingu a internich
kontrol nad pripravou informaci

Obdobné jako pfi auditu Ucetni zavérky je auditor

v pfipadé ovérovaci zakdzky poskytujici omezenou
jistotu povinen zvazit proces pouzity k pfipravé
zpravy o udrzitelnosti (v¢etné informacniho systému)
s cilem identifikovat, kde pravdépodobné muze dojit
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k vyznamné nesprévnosti. Povaha a rozsah provedenych
procedur se muize lisit. Zatimco u méné slozitych,
mensich zakézek maze byt dotazovani dostacujici,

v pfipadé komplexnéjsich spole¢nosti (typicky vyrobni
spole¢nosti, spolecnosti s vice lokalitami nebo naptiklad
skupiny) bude nutné provést rozsahlejsi postupy

k pochopeni procesu pfipravy informaci o udrzZitelnosti,
jako je napfiklad projiti celého procesu na vybraném
pfipadu (,walkthrough”) nebo zapojeni IT experta.

Specifickou oblasti, jez musi auditor zvazit, jsou

externi zdroje dat, které Ucetni jednotka pouziva, jako
napt. vysledky nezavislého prizkumu spokojenosti
zakaznikd nebo nastroje analyzy klimatickych scénart
vyvinuté externimi zdroji a pouzivané ucetni jednotkou
k posouzeni klimatickych rizik.

Klicové uvahy pro auditora mohou zahrnovat zdroj
externich informaci a v zavislosti na Urovni ujisténi

i procesy nebo kontroly nad informacemi ziskanymi

z tohoto externiho zdroje. Kdyz externi informacni zdroj
ziskava informace jménem uUcetni jednotky, ucetni
jednotka muze mit napfiklad smluvni prava na pristup
k tomuto informacnimu zdroji a na to, jak jsou informace
shromazdovény a zpracovavany. U¢etni jednotka muze
mit také zavedeny své vlastni procesy a kontroly pro
monitorovani informaci poskytovanych externimu
informacnimu zdroji a pfijatych zpét od néj.

Identifikace a vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou nebo podvodem

Proces identifikace a vyhodnoceni rizik se
u ovérovacich zakézek tykajicich se zprav
o udrzitelnosti obecné nelisi od procesu identifikace
a vyhodnoceni rizik u auditu Ucetnich zavérek. Jina
vsak budou mozna rizika, kterd by mél auditor vzit
v Gvahu pro jednotlivé predmétné informace, jejich
rlznorodost a mnozstvi (at uz na drovni informace
o udrzitelnosti jako celku, nebo pro jednotlivé
vyznamné pozadavky na zvefejhovani informaci)
a odliSnost od obvyklych rizik vyznamné nespravnosti
u auditu Ucetnich zavérek. Moznymi relevantnimi
riziky mohou byt napfiklad:
» neschopnost pfesné identifikovat vsechny zdroje
emisi sklenikovych plynd,
» riziko podvodu, naptiklad v souvislosti
s obchodovanim s emisemi,

» identifikace tokd odpadu, jeho opétovného pouziti
a recyklace mize byt neuplna,
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» recyklace nebo prodej odpadnich materiald jako
suroviny mohou byt nespravné vykazany,

» presnost vodoméru zavisi na pravidelné kalibraci
a udrzbé,

» Uplnost hldseni incidentll mlze zaviset na véasném
dobrovolném hlaseni zaméstnancl a dodavateld
organizaci,

» pocty zaméstnancd mohou byt vykazovany
nekonzistentné, napf. pocet osob nebo ekvivalent
plného pracovniho Uvazku, stav primérny nebo
ke konci vykazovaného obdobi,

» informace mohou byt sestaveny nebo vypocteny
nespravné z divodu neznalosti nebo nepochopeni
novych standardd vykazovani.

Prestoze neni pouziti tvrzeni v pfipadé ovérovacich
zakazek v oblasti udrzitelnosti povinné, jejich
pouziti mUze auditorovi pomoci pii identifikaci
moznych rizik. Vyznam tvrzeni viak mize byt
odlisny od tvrzeni vedeni v pfipadé ucetnich
zavérek, viz tabulka 1.

Tabulka 1: Tvrzeni

Prezentace a zverejnéni

Informace o plastovych odpadech neni spravné zvefejnéna
a popséna. Plastovy odpad neni spravné klasifikovan. Kritéria
pouzitd k zverejnéni plastového odpadu nejsou konzistentni
s predchozim obdobim.

Vykazani ve spravném obdobi

Plastovy odpad nebyl vykézan v obdobi, ke kterému se vécné
a ¢asové vztahuje.

Veskeré emise, které mély byt vykazany, byly vykazény.

Pocet zaméstnancl v rdmci dané kategorie a jejich rozdélenf
dle pohlavi a jinych kritérii diverzity byly spravné vykazany.

Vyskyt a odpovédnost

Ucetni jednotka vykazala pouze plastovy odpad generovany
v ramci svych hranic organizace, plastovy odpad v3ak vznikl
i v rdmci hodnotového retézce.

Na rozdil od auditu Ucetni zavérky neexistuji

v pfipadé zakazek na ovéreni zprav o udrzitelnosti
7adna predpokladana rizika vyznamné (materidlni)
nespravnosti v dlisledku podvodu (napt. predpoklad,
Ze existuji rizika podvodu pfi vykazani vynost

a obchézeni kontrol vedenim). Nicméné stejné
jako v pripadé auditu ucetni zavérky vyzaduje
vyhodnoceni rizika podvodu zapojeni seniornich
¢lent auditniho tymu, aby jednak porozuméli
rizikovym faktordm podvodu, identifikovali riziko
podvodu (na Urovni pfedmétu zakdzky a na drovni



jednotlivych tvrzeni) a aby nastavili vhodnou reakci
na identifikovana rizika. Je tfeba zvazit napfiklad tyto
faktory:

» za sestaveni zprav o udrZitelnosti je ¢asto
odpovédna vybrana skupina jednotlivc(
s omezenou mirou dohledu ze strany
vedeni,

» proces sestaveni zprav o udrzitelnosti nemusi
podléhat vyspélému kontrolnimu prostiedi nebo
kontrolnim ¢innostem,

» podminky nebo udalosti, které by mohly vést
k riziku vyznamné nespravnosti (at uz v disledku
podvodu, nebo chyby), mohou byt auditorim
Ucetni zavérky méné znamé kvli povaze
a variabilité pfedmétu zakazky ovéreni zprav
o udrzitelnosti.

Stanoveni materiality (vyznamnosti)

Prestoze je vyznam a pouziti materiality u zakazek
ovérovani zprav o udrzitelnosti shodny s pojetim
materiality u auditu Ucetnich zavérek, lisi se zpUsob,
jakym je materialita aplikovana.

Zatimco v pfipadé auditu ucetni zavérky je materialita
stanovena pro Ucetni zavérku jako celek a jako
vychozi bod se ¢asto pouziva procento aplikované
na vybranou veli¢inu (napf. zisk po zdanéni, celkové
vynosy), zpravy o udrzitelnosti obsahuji mnozstvi
riznorodych nesourodych informaci, jako jsou
emise sklenikovych plyn(, spotfeba vody, zranéni

a umrti zaméstnancy, které budou pravdépodobné
relevantni pro r{izné skupiny uzivatelQ. V takovém
pfipadé nebude vhodné stanovit jednu ciselnou
veli¢inu jako celkovou materialitu pro zpravu

o udrzitelnosti jako celek. Misto toho bude muset
auditor stanovit fadu rozdilnych materialit pro rlizné
predmétné informace (napf. pocet pracovnich

urazl za rok, mnozstvi spotfebované energie

na m?, mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného
odpadu v tunach, mnozstvi vyprodukovanych emisi
sklenikovych plyna).

V pfipadé nékterych predmétnych informaci
zprav o udrzitelnosti mohou byt kvalitativni
faktory materiality stejné dUlezité nebo dokonce
dulezitéjsi nez kvantitativni faktory (napf.

v souvislosti se zverejiiovanim ukazatelG zdravi

a bezpecnosti je obvykle jedno umrti povazovano
za vyznamné bez ohledu na velikost a povahu
ostatnich zvefejnéni tykajicich se ukazatel( zdravi
a bezpecnosti).

Ziskani dukaznich informaci

Zatimco typy testli vécné spravnosti jsou shodné
jako u auditl Ucetnich zavérek, vlastni testy musi
zohlednit specifika zprav o udrzitelnosti, zejména
kombinaci finan¢nich a nefinan¢nich ukazatel(,
kvalitativnich a kvantitativnich zvefejnéni. Povaha,
nacasovani a rozsah praci bude predmétem
odborného usudku v zavislosti na konkrétnich
okolnostech zakazky. V pfipadé zakdzek poskytujicich
omezenou jistotu bude auditor typicky klast
relativné vétsi dliraz na dotazovani a analytické
postupy a relativné mensi dliraz, pokud vibec
néjaky, na ziskavani dikaz( z kontrol a testl vécné
spravnosti. Tento postup muze byt odlisny v pfipadé
prvoroc¢niho ovéreni zprav o udrzitelnosti nebo

v pfipadech, kdy bude obtizné pfedvidat povahu
informaci, jako jsou napfiklad:

» zmény ve skladbé produktd Gcetni jednotky, které
ovlivAuji typy a objemy spotfebovaného paliva,

» prerudeni provozu Ucetni jednotky, jako jsou
vypadky tovarny,

» zmény v emisnich konverznich faktorech ucetni
jednotky béhem obdobi,

» vyznamné akvizice nebo prodeje Ucetni jednotky
béhem obdobi.

V takovém pfipadé auditor pravdépodobné nebude
schopen stanovit si ocekdvani ohledné sméru



trendd, vztah(l a pomérd a misto toho ziska dlikazy

z jinych postup, které mohou zahrnovat testy vécné
spravnosti a/nebo testovani provozni ucinnosti
kontrol.

Nadto muze byt nutné provést dalsi postupy, pokud
je to vhodné (napf. postupy tykajici se spolehlivosti
informaci generovanych aplikaci IT nebo postupy
provadéné za ucelem hodnoceni prace interniho
auditu nebo odbornika z praxe) v zavislosti

na okolnostech dané zakdazky.

Pouziti experta

S ohledem na komplexitu a rliznorodost zverejnéni
ve zpravach o udrZitelnosti je pravdépodobné,

Ze auditor bude povaZovat za nezbytné zapojeni
odbornik(/expertl z praxe (napfiklad v oblasti
problematiky klimatu nebo lidskych zdroju), ktefi
budou disponovat specializovanymi dovednostmi

a znalostmi nezbytnymi k posouzeni daného
predmétu zakazky. V takovém pfipadé je povinnosti
auditora posoudit a vyhodnotit (obdobnym
zplisobem jako v pfipadé auditu Gcetni zavérky)
odbornou zpusobilost, véetné zkusenosti

a objektivity, pfimérenost predpoklad(i, metod

a zdrojovych dat uZivanych expertem a pfimérenost

a vyznam zjisténi experta ve vztahu k zavéru auditora.

Aby tak vsak mohl ucinit, musi sam disponovat
patfi¢nymi znalostmi tykajici se predmétu zakazky
a vykazovaciho ramce.

Posouzeni vyznamnosti
identifikovanych nespravnosti

Pokud auditor na zakladé svych procedur identifikuje
nespravnost v informacich o udrzitelnosti, je povinen
posoudit, zda se jednd o vyznamnou nespravnost

v kontextu dané hladiny vyznamnosti. V pfipadé
kvalitativnich informaci se m{iZe jednat o pomérné
naroc¢né cviceni a auditor typicky zohledni, zda

se jedna o nedodrzovani prav a predpist, zda
nespravnost vznikla v disledku tmysiného jednani,
zda se vztahuje ke zvefejnéné informaci, kterd

byla vyhodnocena jako vyznamng, ¢i zda maiji
nespravnosti disledky pro zainteresované strany
ucetni jednotky.

Nespravnosti mohou mit vyznamny dopad
na ucetni jednotku, i kdyz pfimo ovliviuji maly
pocet zucastnénych stran (napf. radioaktivni
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kontaminace zasobovani vodou pro malou
komunitu zainteresovanych stran, kterd podniti
hromadnou Zalobu s potencidlné vyznamnymi
finan¢nimi dopady na ucetni jednotku a jeji dalsi
zucastnéné strany).

Pokud se kvalitativni informace vztahuji

k jednomu zakladnimu predmétu, mize byt
relativné jednoduché vyhodnotit kombinovany
ucinek jednotlivé nevyznamnych nespravnosti

na pfedmétné informace, protoZe nespravnosti jsou
posuzovany v kontextu daného pfedmétu.

Pokud je predmétnou informaci cela zprava
pokryvajici Sirokou skalu predmétnych informaci,
mUze byt slozitéjsi vyhodnotit kombinovany ucinek
neopravenych kvalitativnich nespravnosti na zpravu
ucetni jednotky jako celek. Nemusi existovat spole¢ny
faktor spojujici rizné ¢asti informaci o predmétu
zakéazky, mUze byt kladen rlzny dliraz na rlizné
aspekty informaci obsazenych ve zpravé nebo mohou
byt rizné aspekty dilezitéjsi nez jiné pro zamyslené
uzivatele zpravy ucetni jednotky.

Rozhodnuti, zda se maji nespravnosti agregovat,
vsak muize zaviset na Urovni agregace nebo ¢lenéni
pozadované kritérii. Pokud napfiklad kritéria vyzaduiji,
aby vykazovani ucetni jednotky bylo na,urovni”
socialni dimenze, pak muize byt vhodné zvazit
kombinovany ucinek nespravnosti vznikajicich

v aspektech socialni dimenze, zatimco pokud
kritéria vyzaduji vykazovani informaci o predmétu
zakézky na vice desagregované Urovni, je nutné
zvazit nepresnosti vzniklé ve vztahu ke kazdému
desagregovanému aspektu ve vztahu ke kazdému
jednotlivému aspektu.

Nespravnosti v kvalitativnich pfedmétnych
informacich mohou vzniknout v dtsledku:

» zahrnuti nevhodnych informaci (napf. informaci,
které nesplnuji kritéria nebo které zakryvaji ¢i
zkresluji informace pozadované kritérii),

» zahrnuti informaci, které nejsou podlozeny
dostupnymi dukazy, nebo vynechani informaci
pozadovanych kritérii, pro které existuji dlkazy,
které naznacuji, ze by mély byt zahrnuty, nebo které
by byly vyznamné pro rozhodnuti uzZivateld (napf.
informace tykajici se vyznamné néasledné udalosti,
kterd by pravdépodobné zménila rozhodnuti
uzivateld),

» zahrnuti graf(, tabulek, diagramd nebo jinych
vizualnich pom{icek, které prezentuji informace



vytrzené z kontextu, zkresluji informace nebo jsou
v rozporu s kvalitativnimi informacemi,

» pouzivani superlativl a pfidavnych jmen, které
mohou vykreslit pozitivnéjsi obrazek nez faktické
zpravodajstvi apod.

Pokryti kvalitativnich informaci

Kritéria vztahujici se ke kvalitativnim informacim se
budou svou povahou lisit od kritérii souvisejicich

s kvantitativnimi informacemi a mira detailu
vyzadovand ESRS standardy nemusi byt dostate¢né
podrobné popsand, aby umoznila pfimérené
konzistentni méreni nebo hodnoceni kvalitativnich
informaci, coz ovlivni schopnost auditora ziskat
presvédcivé dukazni informace. Priklady typickych
situaci, které mohou nastat:

» Testy vécné spravnosti nemusi byt dostatecné
k ziskani dikaznich informaci o kvalitativnich
informacich, protoze nemusi poskytnout informace
o Uplnosti zverejnénych informaci nebo o tom, zda
jsou zverfejnéné informace dostate¢né vyvazené.

» Zvefejnéné informace mohou byt ziskavany
z internich zdroj(, naptiklad formou neformalni
komunikace, a dostatecné podpurné informace
nemusi byt k dispozici.

» Vedeni Ucetni jednotky mUze dat vétsi dliraz
a upfednostnit sestaveni a pfipravu kvantitativnich
informaci pred kvalitativnimi, coz mze vést
k vétsimu tlaku na auditora, s ohledem na v¢asnou
identifikaci pfipadnych rizik, nastaveni strategie
ovéfeni apod.

Pokud auditor identifikuje nespravnosti

u kvalitativnich informaci (napt. zvefejnéni informaci,
které nespliuji kritéria nebo které zakryvaji nebo
zkresluji informace pozadované kritérii, zvefejnéni
informaci, které nejsou podlozené vhodnymi
dlkaznimi informacemi, zvefejnéni nejednoznacnych
nebo nejasnych prohlaseni), musi je posoudit

a vyhodnotit z pohledu jejich dopadu na zpravu
(vyrok) auditora. A to zejména v kontextu toho,

jaky maji dopad na predmét zakazky, zda se

nejedna o poruseni pravnich predpisd nebo zda ma
nespravnost dopad na zainteresované strany ucetni
jednotky (i nespravnosti ovliviujici malou skupinu

zainteresovanych stran mohou mit vyznamny dopad).

S ohledem na velkou variabilitu a unikatnost
kvalitativnich informaci neni pravdépodobné, ze
by nespravnosti/vyjimky identifikované u jednoho
kvalitativniho zverejnéni byly reprezentativni, co

se tyka rozsahu o¢ekavanych nespravnosti nebo
vyjimek pro jind kvalitativni zvefejnéni. A naopak
to, Ze u nékterych kvalitativnich zvefejnéni auditor
neidentifikoval Zadné chyby nebo nespravnosti,
nemusi byt vypovidajici o spravnosti jinych
kvalitativnich zvefejnéni. Auditor proto bude muset
pouzit zna¢nou miru Usudku pfi cileném vybéru
vhodnych polozek pro testovani. Typické procedury
pfi ovérovani kvalitativnich informaci zahrnuji
nasledujici kroky:

1. identifikace, precteni a porozuméni véem
kvalitativnim informacim podléhajicim ovéreni
a posouzeni konzistence s ostatnimi informacemi
ve vyrocni zpravé,

2. testovani vybraného vzorku kvalitativnich

informaci na podptrné podklady.
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Pokryti informaci orientovanych
do budoucnosti

Zpravy o udrzitelnosti mohou obsahovat rizné formy
informaci orientovanych do budoucnosti, jako jsou
napfiiklad:

» informace u budoucich podminkach nebo
vysledcich, v¢etné progndz a projekci (napf. tcetni
jednotka zvefejni prognézu emisi sklenikovych plyn(
nebo odpadu na zékladé historickych vysledkd, ale
s pfihlédnutim k novym vyrobnim metoddam, jejichz
zavedeni vedeni Ucetni jednotky predpoklada),

» informace o budoucich rizicich a pfilezitostech
nebo

» informace tykajici se zamérud Gcetni jednotky nebo
budouci strategie (napf. Ucetni jednotka zverejni
svou pfipravenost vyporadat se s negativnim
dopadem zmény klimatu z dlvodu zvyseni
primérné globalni teploty o jeden stupen Celsia
VvV porovnani s pripravenosti zalozenou na zvyseni
o dva stupné Celsia).

Informace zamétené do budoucnosti budou
predmétem vétsi miry nejistoty a Ize pro né ocekavat
méné objektivni dikazni informace. Pro auditora
bude tedy obtiznéjsi ziskat stejnou miru ujisténi jako
v pfipadé historickych informaci.

Predmétné informace predpovidajici budouci
podminky nebo vysledky se tykaji udalosti a akci,
které jesté nenastaly a nemusi nastat nebo které

AUDITING 3/24

se staly, ale stale se vyvijeji nepfedvidatelnym
zplsobem. Cilem auditora neni,predpovidat
budoucnost” a vyjadfovat zavér ohledné toho, zda
budou dosazeny nebo realizovany predpokladané,
projektované nebo predikované vysledky. V piipadé
informaci zamérenych do budoucnosti auditor pouze
poskytne ovéreni toho, zda byly tyto informace
vypracovany v souladu s pouzitelnymi standardy.

Zaveér

Kvalitni ovéfeni napomaha organizacim vytvaret
transparentni zpravy o udrzitelnosti. Transparentnost
buduje dlivéru a odpovédnost, zlepsuje vztahy se
zUcastnénymi stranami a investory. Hraje klicovou
roli pfi zapojovani zd¢astnénych stran do Usili ESG,
ziskavani zpétné vazby a reseni problém.

Ovéfovani zprav o udrzitelnosti je relativné mladym
a vyvijejicim se oborem. Co se komplexnosti tyka,
nezada si s auditem Ucetnich zavérek a neni dobré
jej podceriovat. V praxi stale existuje rozmanitost

a nekonzistence, pokud jde o informace, které jsou
predmétem ujisténi, a pozadovanou Uroven ujisténi.
Je mozné, Ze jednotny evropsky standard, na kterém
Evropska komise intenzivné pracuje, pfinese
standardizaci a harmonizaci do procesu ovérovani
zprav o udrzitelnosti. V tuto chvili se viak zd3, ze
ISSA 5000 zfejmé nebude tim kandidatem na

novy evropsky standard na ovéfovani zprav |
o udrzitelnosti.



