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V pondéli 11. listopadu se bude konat XXIX. sném, na kterém se
uskutecni volby poloviny ¢lent a ndhradnik( do Vykonného vyboru
(VV), Dozor¢i komise (DK) a Karné komise (KK). Volebni komise spolu
s redakci ¢asopisu Auditor v této souvislosti oslovily vsechny
kandidaty, aby vyjadfili své ndzory na dosavadni ¢innost komory

a na to, jakym smérem by se komora méla dale ubirat. Volebni
komise také vyhlasila doplfhovaci volby na doplnéni jednoho ¢lena

a dvou nahradnikd do Volebni komise.

Soucasti tohoto Cisla ¢asopisu je prezentace kandidat do VV, DK
a KK nominovanych do 23. srpna. V této prezentaci kandidati
odpovidaji na otazky polozené Volebni komisi a Redak¢ni radou
Casopisu Auditor. Vsichni kandidati vyplnili kratky dotaznik
(kandidati do VV navic uvedli své znalosti AJ) a odpovédéli na dvé
stejné otazky.

1. Co povazujete za aktualni problémy auditorské profese v CR a jak
by v tom mohl pomoci organ (VV, DK, KK), do néhoz kandidujete?

2. Které své schopnosti, znalosti a dovednosti povaZujete za
nejdileZitéjsi a jak chcete prispét k ¢innosti KA CR?
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Kandidati do Vykonného vyboru KA CR

k 23. srpnu 2024

Ing. Milan BLAHA, ev. . 2007

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.
V organech KA CR pracuji od roku 2021.
Anglicky se domluvim na odborné urovni.

V profesi se pohybuji od roku 1995. Jsem danovy
poradce (1998) a auditor (2005). Pracuji v KPMG.
Do vykonného vyboru jsem nastoupil v kvétnu
2021 a na podzim 2022 jsem se stal ¢clenem
prezidia a prvnim viceprezidentem komory.

Z mnoha setkani a diskusi na rliznych domacich
a zahranicnich férech jsem si odnesl jedno
nemilé prekvapeni, Ze odborna (neauditorska)

a Siroka verejnost o auditu vesmés nic

nevi nebo vlbec nic nevi. Proto musime
pokracovat v zapocaté propagaci dulezitosti
celospolecenské role auditorské profese, tj.

Ze pracujeme ve vefejném zajmu, Ze audit je
primarné pro uzivatele, a nikoliv pro auditovany

Ing. Ladislav CiZEK, ev. ¢

subjekt. Nas celospolecensky vyznam urcité
vzroste i diky ESG auditlim, coz pfedstavuje
pfilezitost pro pozitivni vnimani role auditora

v ocich verejnosti. Pro¢ je marketing nasi
profese dllezity? Jsme komora zfizend statem

a rozhoduji o nds politici. Politici pfichazeji

z fad Siroké verejnosti a pokud nechapou
dllezitost a roli auditora v celospolecenském
ekosystému, pak bohuzel ¢elime sexy slogantiim
o administrativni zatéZi a trojndsobnym limitam.
Rad bych v nasledujicim volebnim obdobi
pomohl koleglim ve vykonném vyboru
dokoncit projekty, které jsme v tomto
volebnim obdobi spole¢né nastartovali.

. 2457

Jako auditor pracuiji vice jak 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Anglicky se domluvim na odborné drovni.

Auditorska profese se proménuje. Kdo by

si jeste pred par lety pomyslel, ze budeme
ovérovat identitu nasich klientl a kontrolovat je
v sank¢nich seznamech? Tento vyvoj je pfirozeny
a pfinasi nové vyzvy, které bych rad pomahal
resit jako ¢len vykonného vyboru. Hlavni vyzvy,
kterym podle mne Celime, jsou nasleduijici:

1. Nepretrzité uceni
Musime se neustale vzdélavat, napfiklad
v oblastech ESG a nového zakona

o0 Ucetnictvi. Proto se aktivné podilim
na vzdélavani,ucetni obce’, napriklad pisu
odborné ¢lanky a pfednasim na webinafrich.

Rostouci regula¢ni pozadavky
Potykame se s narlistajicimi pozadavky, jako
jsou AML, ISQM 2, ISA 315R apod.

3. Hranice povinnosti auditu
Planované zvyseni hrani¢nich hodnot ovlivni
velikost naseho trhu.
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4. Digitalizace
Inovace jako elektronicka zprava auditora
a uméla inteligence méni nas obor.

5. Trzni tlaky
Inflace a vykyvy v ekonomickém cyklu
pfinaseji nové obchodni vyzvy.

Dnes jiz nestadi to, co stacilo pred par lety.
Pro kvalitni provedeni auditu je potieba
provést mnohem vice prace. Hledejme ale
v téchto vyzvach pfilezitosti.

Vyuzijme umélou inteligenci k procitani
nékolikastrankovych smluv. Méjme nastroje
pro automatickou anonymizaci dokumentd,
abychom mohli cizojazycné texty snadno

a automaticky prekladat a vytézovat jejich
obsah volné dostupnymi nastroji. Google dnes
pouzivame uplné bézné - dfive ¢i pozdéji
zfejmé takto budeme pracovat s nastroji umélé
inteligence. Nenechavejme ten vlak ujet...
bude se tézko dohanét.

Podobné je to v oblasti ESG. Neni to strasak,
ale potencialni zdroj novych zakazek! Ano,
musime se naucit néco nového, stejné jako
lékari, advokati a dariovi poradci, ktefi se
neustale vzdélavaji. Véfim, Ze to patfi k nasi
profesi.

Je tfeba fict nahlas, ze komora neni autorem
téchto regulaci a novych vyzev. Ale prave
prostiednictvim komory bychom tyto vyzvy
mély lépe zvladnout.

Komora v mych ocich ma byt partnerem
pro auditory - nikoliv jen drabem, ktery
»chodi na kontroly kvality”. Potfebujeme
Castéjsi i treba kratsi webinafe s moznosti
bezprostiedné klast dotazy, které prichazeji
od klient(, nebo kterym celime v rdmci
metodiky auditu. Za uvahu by stalo i zfizeni
anonymniho chatu’, kde by bylo mozné
neformalné klast dotazy a v relativné kratké
dobé ziskavat odpoveédi (,diskusni forum”).
Myslim si, Ze fada kolegU se stydi zeptat, nebo
nechce psat formalni zadosti o stanoviska
komory. | tohle by mohla byt cesta.

Mnohé bylo udélano, ale stale je toho hodng,
co je treba udélat — s nadsenim a zapalem.

Jsem praktikujici auditor s bohatymi
zkudenostmi z praxe - na teoretické filozofovani
mé moc neuzije. Nabizim elan a chut prispét

k tomu, aby se auditofi na komoru ¢astéji
obraceli, aby ji vnimali jako svého partnera,
organizaci, kde najdou pomocnou ruku a nejen
Ufad, administrativu a kontroly. Dejte mi $anci!

Ing. Dagmar DUSKOVA, ev. ¢. 1919

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich.

Audit je profese zajimava a krasnd, ale naroc¢na.
Zku$eny auditor si vzdy najde cestu, jak se

v ni pracovné realizovat. Bohuzel zdjem mezi
absolventy vysokych Skol a o tuto praci klesa. Je
stale tézsi najit zapalené mladé spolupracovniky.
Vykonny vybor musi nasi profesi a jeji pestrost
mezi mladymi lidmi mnohem vice propagovat

a prezentovat a postavit ji v zebficku atraktivity
alespon na Uroven bankovnich tGrednikd,
advokatd, startupistd.

Na druhou otazku odpovidam, ze je to
schopnost problémy fesit, ne je vytvaret.
Osobné bych chtéla pfispét k podpore
sounalezitosti ¢len s komorou auditor(
prostiednictvim jejich odborné a profesni
podpory a pfiblizenim se ¢lenim spole¢nym
setkavanim ve vsech regionech a také
prezentaci nasi profese studentiim

na univerzitach.



Ing. Erik DURKAN, ev. ¢. 2407

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Mém vice nez 10leté zkusenosti jako auditor,
které jsem nabyl ve velké mezinarodni
auditorské spolecnosti. Pfed ctyfmi roky jsem
prijal vyzvu podilet se na zalozeni auditniho
oddéleni jiné velké mezinarodni skupiny v CR.
V ramci tohoto rozvoje jsem mentoroval mnoho
novych zaméstnancul a integroval nékolik
auditorskych spolec¢nosti s riznymi vnitfnimi
kulturami a auditnimi navyky. To mi umoznilo
pochopit rozdily ve vnimani pozadavki
auditorské profese a efektivné na né reagovat.
To povazuiji za klicovou zkuSenost, kterou bych
rad zohlednil ve své dalsi innosti.

Za jednu z nejvétsich vyzev povazuji nar(stajici
regulaci a rychlé zmény predpist. Auditorska
profese se potyka s vysokymi naroky

na kvalitu prace a stale rostoucimi pozadavky
ze strany regulator(, coz je tfeba efektivné

resit prostfednictvim v¢asné informovanosti

a pripravy odpovidajicich Skoleni a metodickych
pomcek. Dalsim problémem je komoditizace
auditu a nizké honorare, které ne vzdy

odpovidaji ndro¢nosti a riziku spojenému s nasi
praci. S ohledem na nové legislativni pozadavky
tykajici se ESG je nezbytné, aby auditofi
rozuméli ESG reportingu a byli schopni ovéfit
tyto informace. Dalsi vyzvou je rychly ndbéh
novych technologii a umélé inteligence, ktera
muze zefektivnit procesy a snizit administrativni
zatéz auditory. Také novy zakon o Ucetnictvi
pfinasi nové pozadavky, které je tieba rychle
integrovat do auditorské praxe.

V rdmci svého plsobeni ve vykonném vyboru
bych se chtél soustiedit na metodickou
podporu s ohledem na nové technologie,
zvyseni prestize profese jak u vefejnosti, tak

i jako podpora hledani novych talentg.

Jsem presvédcen, ze moje odborné

znalosti, zkusenosti a schopnosti efektivné
komunikovat a spolupracovat s ostatnimi
kolegy mi umozni pfispét k rozvoji a posileni
auditorské profese v CR.

Ing. Karel HAMPL, ev. ¢. 0005

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem stfedné velké spolec¢nosti.

V organech KA CR pracuiji od jejiho zaloZeni.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Jako historicky prvni zkouseny auditor jsem
zapsan pod cislem auditorského opravnéni
0005 od 28. 11. 1989 a auditorskou ¢innost
vykondvam nepretrzité od roku1990 (zakladajici
partner DELOITTE a vedouci partner auditu

do roku 2003), v letech 2004-2014 jako OSVC.
Od roku 2015 dosud partner/predseda
predstavenstva BENE Factum a.s. (stfedné

velkd spole¢nost). Podilel jsem se na zalozeni
KA CR a od zaloZeni (1993) a az dosud jsem

s vyjimkou 2 - 3 volebnich obdobi byl vzdy
¢lenem Vykonného vyboru (dfive Rady) KA CR.
Od roku1995 jsem jako pfedseda vyboru pro
mezinarodni vztahy nékolik let zastupoval

KA CR v organech FEE (nyni Accountancy
Europe) a IFAC.
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Ing. Jifi LIBERDA, ev. ¢. 2010

Jako auditor pracuji méné nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR pracuji od roku 2007, ve vyboru pro metodiku auditu.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Jako auditor s vice nez 25letou praxi vnimam
aktualni problém auditorské profese v nékolika
rovinach:

+ Regula¢ni zmény: Auditorska profese je
vystavena neustalym zméndm v regulacich
a smérnicich. Je tfeba sledovat tyto zmény
a prizplsobit se jim tak, aby auditofi mohli
efektivné pracovat a poskytovat kvalitni
sluzby.

« Profesni rozvoj: Neustale rostouci naroky
na kvalitu auditorské prace a znalosti
samotnych auditord vyzaduji neustaly rozvoj
a ziskavani novych znalosti a dovednosti.

« Zajem mladé generace: Mladi lidé se stale
méné zajimaji o kariéru v auditu. To mGze mit
dlouhodobé dopady na kvalitu a udrzitelnost
auditorskych sluzeb. Je dulezité, aby se nase
profesni organizace zamérila na osvétu
a motivaci mladych lidi, aby se stali auditory.

Vykonny vybor se mize podilet na tvorbé
odbornych stanovisek a doporuceni pro
organy statni spravy pfi aplikaci regulatornich
zmén a transpozici evropské smérnice

do narodni Upravy. Rovnéz muze organizovat

Skoleni a workshopy, zajistovat metodické
pomUcky, které pomohou auditordim [épe
porozumét a pfizpUsobit se novym regulacim.
Jiz nyni se nam otevira nova pfilezitost

v ovéfovani zprav o udrzitelnosti, coz zasadné
ovlivni nasi profesi v nejblizsich letech.

Za vyznamné povazuji prezentovat vyznam

a postaveni auditorské profese mezi mladou
generaci, zapojeni do kariérnich veletrh(,
spolupraci s vysokymi Skolami a vytvarenim
atraktivnich studijnich program.

V rdmci svého plsobeni ve vyboru pro
metodiku auditu jsem mél moznost prispét

k metodické podpofre auditort pfi feSeni jejich
dotazd, Skolenim vybranych témat ¢i publikaci
kratkych ¢lankd nazvanych Hugo a Sally.

Domnivam, Ze jako ¢len Vykonného vyboru

KA CR mohu pomoci pfi pfipravé a prosazovani
krok, které pomohou auditordm v jejich
kazdodennim Zivoté a podilet se na iniciativach
s cilem zvysit povédomi o auditorské profesi

a inspirovat mladou generaci ke zvazeni kariéry
v auditu.

Ing. Eva LOULOVA, ev. ¢. 1981

Jako auditor pracuiji vice nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.

V organech KA CR pracuji od roku 2013 ve vyboru pro Gcetni vykaznictvi
a od roku 2019 v podvyboru pro IFRS a finan¢ni instituce.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Pracuji v oddéleni auditu velké auditorské
spolecnosti 27 let a statutarni auditorkou jsem
20 let. Zabyvam se predevsim komplexnimi
audity ucetnich zavérek finan¢nich

instituci. V nasi auditorské spolecnosti jsem
zodpovédna také za metodickou podporu

v oblasti ¢eského ucetnictvi pro vsechny typy
Ucetnich jednotek.V komore auditor(i jsem
¢lenkou vykonného vyboru, predsedkyni
vyboru pro ucetni vykaznictvi a predsedkyni
podvyboru pro IFRS a finan¢ni instituce.



Jednim z problém{, kterym auditorska
profese Celi, jsou stale se zvysujici regulatorni
pozadavky. V této oblasti jsem se v uplynulych
letech vénovala predevsim spolupraci

s ministerstvem financi pfi pfipravé nového
zakona o Ucetnictvi. Povazuji za dllezité,

aby novy zdkon zohlednoval nové potieby
ucetnich jednotek, ale soucasné by se ucetni
pozadavky nemély stat pfilis slozitymi

a neprehlednymi a pro mensi ucetni jednotky
pfilis Casové i financné naro¢nymi. Tyto zmény
budou klast zvysené naroky i na auditory

a proto KA CR musi zajistit kvalitni podporu
auditorim béhem obdobi, kdy budou nové
predpisy zavadény do praxe. K tomu bych
chtéla pfispét svymi odbornymi znalostmi

a komunika¢nimi dovednostmi a chtéla bych
dale aktivné ovlivhovat pokracujici diskusi
ve vyborech KA CR, s ministerstvem financi

a na jednanich NUR. PIné sladéni a porozuméni

novym pozadavkdm je nezbytné k zajisténi
efektivni komunikace s klienty, auditory
i requla¢nimi organy.

Za dalsi vyznamny aktualni problém nasi
auditorské profese povazuji snizujici se
pocet statutarnich auditor(l. Vykonny vybor
jiz otevrel napf. diskusi o zméné struktury
zkousek pro vstup do auditorské profese.

Novy zkouskovy systém by mél byt jednodussi

a soucasné by se mél adaptovat na nové
technologie.

Ing. Milan PASEK, ev. ¢. 2112

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR jsem pracoval od roku 2020.

Anglicky se domluvim na odborné urovni.

Soucasna proménliva situace v nasi profesi je
definovana predevsim zménami v regulacich
a legislativé, rozvojem technologii a s tim
souvisejici kvalitou auditnich sluzeb

na nasem trhu. Zmény v auditnich pfistupech
a leqislativé predstavuji pro auditory vyzvu

z hlediska orientace v déni, v¢. uchopeni
zcela novych oblasti (napt. ESG), pfi soucasné
potfebé udrzeni si aktudlnich znalosti. Navic,
s rychlym rozvojem technologii, zejména

v oblasti automatizace, digitalizace a Al, se

prace auditorl proménuje uz ve svém zakladu.

To muze pfinést velkou efektivitu, zaroven ale
i nové vyzvy, kterym budou auditofi Celit.

Komora auditord CR by v tomto zménovém
prostiedi méla podpofit auditory, at

jiz jde o kontinudlni podporu v oblasti
vzdélavani auditord, komunikaci s vefejnosti
a osvétu o Uloze a dUlezitosti nasi profese.

A v neposledni fadé zasadit se o vysokou
kvalitu auditorskych sluzeb.

Rad bych prispél k otevieni auditorské profese
pro mladou generaci a soucasné vyuzil

svych zkuSenosti z mezinarodni spoluprace

k zefektivnéni podminek pro auditorskou
profesi v Ceské republice.
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Ing. Monika RANDAKOVA, Ph.D., ev.¢. 1619

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem OSVC.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Anglicky se domluvim v béZznych Zivotnich situacich.

Auditorska profese se v ¢ase vyznamné
zménila. Na auditory jsou kladeny stéle vyssi
predevsim odborné naroky, coz souvisi nejen
se strukturou nasich klient(, ale i se stale

se zpfisnujici regulaci samotného auditu,

s implementaci evropského prava do Ceskych
predpist apod.

Praci pro Komoru auditor(i CR dnes jiz povazuji
za vyznamnou soucast mé profesni ¢innosti.
Nejprve jsem na komote pUsobila jen jako
¢lenka vyboru pro auditorské zkousky a byla
garantem jedné dil¢i auditorské zkousky.

V poslednich ¢tyfech letech jsem ¢lenkou
vykonného vyboru, kde mam na starosti cely
zkouskovy systém.

Koncem roku 2023 schvalil vykonny vybor
komory novou koncepci zkouskového
systému. Pfiprava reformy zkouskového
systému zapocala pocatkem roku 2024

a predpoklad jejiho zavedeni do praxe by mél
byt cca za 2 az 3 roky. Jejim cilem by mélo byt
nejen provéfit znalosti dovednosti a zkusenosti
uchazec o auditorskou profesi ve vzajemnych
souvislostech, ale také jesté vice obsah
auditorské zkousky zamérit na potreby praxe.
Zaroven se predpoklada vyznamné snizeni

poctu dilCich ¢asti auditorské zkousky, coz by
mélo pfispét k tomu, aby uchazeci o ziskani
auditorského opravnéni méli dostatek ¢asu
na kvalitni pfipravu na kazdou jeji ¢ast.

Jsem rada, ze se zkouskovy systém

a vzdélavani obecné dostalo do popredi zajmu
vykonného vyboru, nebot kvalita pfipravenosti
asistent(l auditora pro profesi a prohlubovani
odbornych znalosti statutarnich auditor( by
méla byt jednou z jeho kli¢ovych priorit.

Na komore bych se i nadale chtéla podilet

na pripravé uchazecu o vstup do profese.
Domnivam se, Ze ma témér tficetileta praxe
jako vysokoskolsky pedagog a auditor zaroven
muze prispét k ¢innosti vykonného vyboru
pfedevsim v oblasti vzdélavani auditort

i asistent( auditora.

Rada bych jako staronova ¢lenka vykonného
vyboru pokracovala v zapocaté praci

na reformé zkouskového systému. Jsem
zaroven pripravena podilet se na feSeni
dalsich ukold, které prispéji jak ke zvyseni
kvality poskytovanych auditorskych sluzeb,
tak k vétsimu zviditelnéni auditorské profese
u odborné i laické verejnosti.



, \ Ing.Ivana SMEJKALOVA, ev. . 2417

R - Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.
V organech KA CR pracuji od roku 2018.
Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich.

Auditorska profese se neustale vyviji a musi
reagovat na stale rozsahlejsi a slozitéjsi

regulaci. Auditofi musi na tyto zmény reagovat

a pfizpUsobit jim své auditorské procedury.
Komora auditor( a jeji organy by jim v tomto
mély pomahat, utvaret metodiku, vzdélavat
auditory a v neposledni fadé jim byt oporou.

Pracuji ve velké auditorské spolecnosti vice nez

15 let a béhem této doby jsem ziskala mnoho
zkusenosti a znalosti v oboru. V poslednich

6 letech jsem pUsobila v karné komisi Komory
auditord CR, z toho posledni 2 roky jako

predsedkyné této komise, kde jsem ziskala
mnoho cennych zkuSenosti, které bych rada

zurocila v ramci vykonného vyboru, do kterého
jsem se rozhodla kandidovat. Mezi mé nejvétsi

prednosti bych zaradila peclivost, diislednost,
schopnost tymové prace a organizacni
schopnosti, které povazuji za dlilezité pro

praci ve vykonném vyboru KA CR. Pokud budu

zvolena, budu se snazit zlepSovat auditorskou
profesi a posilovat jeji divéryhodnost v ocich

vefejnosti, a pfedevsim napomahat auditordm

v jejich ¢innosti.

Ing. Michal SINDELAR, Ph.D., ev. ¢. 2463

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval. Pouze v odbornych vyborech
(vybor pro metodiku auditu a redak¢ni rada casopisu Auditor).
Anglicky se domluvim v béznych Zivotnich situacich i na odborné drovni.

Auditorska profese prochazi v poslednich
letech vyznamnym vyvojem doprovazenym
novymi vyzvami, at jiz v podobé ovérovani
ESG report, vysvétlovani a aplikace zmén,
které pfinese novy zdkon o Ucetnictvi, ¢i zatim
trochu opomijené aplikace standardu ISA pro
méné komplexni spole¢nosti (ISA pro LCE).
Naroky regulatord se zvy3uji, coz vytvafi tlak
jak na samotnou auditorskou profesi, tak

i na atraktivitu samotného businessu. To ma
samoziejme vliv na dalsi palcivou oblast, a to
na Ubytek samotnych auditor(i a uchazeci

o tuto profesi.

Snahou komory by méla byt prezentace
auditorské profese jako vyznamné soucasti
podnikatelského prostredi, a tim zvySovat
povédomi o jeji dlilezitosti. Komora by také
méla pokracovat v intenzivni komunikaci

s tvUrci zakond, aby se snazila aktivné
ovlivhovat pravni normy, které maji primy
i nepfimy vliv na auditorskou profesi, jez
je ¢im dal vice svazovana vysokymi naroky
regulator. Komora by se méla zaméfit
pfedevsim na metodickou podporu

a pripravu dostate¢ného mnozstvi skoleni pro
auditorskou obec, nabizet pragmaticka rfeseni

vyse uvedenych vyzev pfi jejich praktické
aplikaci, a v neposledni fadé pusobit
pozitivhé na novou nastupujici generaci
auditora.

Prostfednictvim zku3enosti nabitych praxi

v malé auditorské spole¢nosti za soucasného
plUsobeni v akademické sfére, bych rad
pfispival k feeni vyse nastinénych probléma.
Zejména slozitost aplikace nékterych
ustanoveni auditorskych standardu ci
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zakonnych norem dovede byt velmi naro¢na.

Svym pusobenim ve vykonném vyboru bych
rad prispél k hladSimu prabéhu praktické
aplikace téchto naroku. Zaroven bych se
jako ¢len vyboru pro metodiku auditu
podrobnéji vénoval predevsim implementaci
ISA pro méné komplexni spole¢nosti (ISA pro
LCE) do auditorské praxe. Dopady tohoto

standardu ovlivni audity malych a stfednich
spole¢nosti, jichz je v Ceské republice vysoky
pocet.V neposledni fadé bych rad vyuzil své
zkuSenosti z oblasti vzdélavani pfi pfiprave
nového zkouskového systému, jez je zakladnim
stavebnim kamenem vstupu nové generace
auditor( do profese.



Kandidati do Dozor¢i komise KA CR

k 23. srpnu 2022

Ing. Miroslav BRABEC, ev. ¢. 1510

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem OSVC.

V organech KA CR jsem pracoval v letech 2015-2022.

Pracoval jsem v Dozor¢i komisi osm let, z toho
Ctyfi roky jako jeji mistopredseda. Za tu

dobu jsem vidél pomérné veliké mnozstvi
auditorskych spisu od téch vzorovych

a bezproblémovych az po ty problémové, popfr.
hodné problémové, které byly zakladem pro
opakovani kontroly v kratkém ¢asovém useku
nebo v horsim pfipadé pro zahdajeni karného
fizeni. Musim popravdé fici, ze téch druhych
bylo vice. Domnivam se proto, Zze dozorci
komise, jejiz clenové jako jedini praci auditort
vidi a jsou tedy obeznameni s vyskytujicimi

se nedostatky, by se méli permanentné snazit
o to, aby i v soucasné dobé, kdy auditoriim
ukoly spise pfibyvaji, nez ubyvaji, bylo vice
spisu vzorovych a bezproblémovych nez téch
druhych.

K prvni ¢asti této otazky mohu zminit
tficetiletou praxi v auditu, jeSté delsi ucetni
praxi a dvacetiletou vyuku manazerského

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.
Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, dovolte

mi jesté jednou podékovat za vasi podporu
pred dvéma lety. Pravé vase hlasy mé tenkrat
poprvé zvolily do dozorci komise, a pravée vase
hlasy na nadchazejicim snému ukazi, zdali

Ing. Tomas BRABEC, ev. ¢. 2158
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ucetnictvi na Vysoké Skole ekonomické v Praze.
Hlavnim ukolem ¢lena dozorci komise bude
samoziejmé vzdy soucinnost pfi provadéni
povinnych kontrol u auditor( a auditorskych
spolecnosti. Druhym ukolem v pofadi by ale
vzdy méla byt (coz bylo naznaceno jiz vyse)
snaha auditordm v jejich ¢innosti pomahat.

To znamena, Ze by ¢len dozorc¢i komise mél

pfi kontrolach, resp. bezprostfedné po nich,
probrat srozumitelnou a hlavné povzbuzujici
formou veskeré zjisténé nedostatky, které se
pfi kontrole vyskytly. Pokud to bude povazovat
za dulezité, tak by mél iniciovat i vzdélavaci
akce vétsiho rozsahu, jako se to podafilo

v letech 2015-2016, kdyz dala dozorci komise
podnét k nasledné probihajicim skolenim

na spis auditora ve vsech jeho fazich. Dilci
témata ke skoleni potom muze prosazovat
¢len dozorci komise ve vyboru pro kontinualni
profesni vzdélavani.

jsem naplnil deklarovanou filosofii sdileni
pozitivnich vjemU a pohledt na véci a situace/
zjisténi a vhodné je prezentoval skrze ¢innost
dozor¢i komise za témér uplynuly dvoulety
mandat. Budu velmi rad, pokud mi umoznite

13
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pokracovat v zapocatém dile.

Za mé plsobeni v dozor¢i komisi jsem ziskal
hlubsi vhled do profese, fungovani tfadu
komory, prlbéhu kontrol kvality a nevidanou
inspiraci z pravidelnych zasedani dozor¢i
komise. Byl jsem nescetnékrat soucasti
predstaveni, které bralo dech, povicero

v pozitivnim smyslu slova, avsak i opacném
gardu. Mit tu Cest byt volenym ¢lenem organu
komory je velky ukol, je nutné byt pfipraven
vlozit do néj potiebnou energii a kdyz je

pak moznost ohlédnout se a bilancovat, mit
moznost si vnitiné fici, Zze to bylo dobré a dava
smysl v tom pokracovat. Tento zavér vsak
nemohu ucinit bez toho, aniz bych mél od vas,
voli¢y, pozitivni zpétnou vazbu, Ze tomu tak

skutecné bylo, resp. vasi podporu.

Jsem pfipraven i v nasledujicich letech mit
dostatek energie na to, abych fadné vykonaval
dal$i mandat v dozor¢i komisi, zurocil ziskané
dovednosti, zkusenosti a svym zplsobem

i nové ziskané znalosti k tomu, abych touto
formou dale rozvijel svou filosofii hledani
pozitivniho nahledu na véc, a i po provedené
kontrole kvality mohl z tvafi kontrolovanych
kolegyn a kolegll vycist, Ze prezentovana
zjisténi chapou a berou si je za své. Soucasné
rozvijet dobré jméno komory a byt v ramci
moznosti aktivnim ucastnikem vyzev, které
se na nas chystaji, a formovat je tak, aby bylo
mozné jejich idey naplnit.

Ing. Stépan GREGOR, ev. ¢. 2136

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Auditorska profese je kazdym rokem vice
regulovana. Digitalizace a automatizace
dostéava vlivem umeélé inteligence novy
rozmér a po monitoringu implementace
ISQM 1 vyhlizime implementaci ESG
reportingu u klientd a tvorbu dalsich
standardu pro nasledné ovérovani zprav
o udrzitelnosti. O¢ekdvam tedy dalsi
rozsiteni nabidky vzdélavani o aktualni
témata a u novych problematik do vétsi
hloubky. Zejména viak povazuji za ucelné,

prevazné u mensich auditorskych

praxi, sdileni informaci z provadénych
dohledu a prezentaci chyb a nedostatk(

na modelovych pfipadech ve vétsim rozsahu,
nez tomu bylo doposud.

Svou praxi jsem profiloval pfes pracovni pozici
danového poradce, statutarniho auditora

az po znalce zabyvajiciho se ocefiovanim
obchodnich zavod(. Z toho prameni mj
zajem o komplexni pohled na zkoumané
skute¢nosti.



Ing. Jaroslav HAVELKA, ev. ¢. 2044

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem spole¢nikem/partnerem stfedné velké auditorské spole¢nosti.

V organech KA CR pracuji od roku 2017 (vybor pro spravu profese).

Podle mého nazoru Celi auditofi v sou¢asnosti
vice problémdm nez v minulosti. Tyto
problémy vyplyvaji z rychlého vyvoje trhu

po covidovych obdobich a snah o regulaci,
kterd ma zajistit udrzitelnost pro budouci
generace. Je ziejmé, ze i auditorskd profese se
musi pfizpUsobit zvysSujicim se regulatornim
narokdm, coz vede k vy3si administrativni
zatéZzi a rGstu nakladd.

Dal3im vyznamnym problémem jsou eticka
dilemata a nezavislost auditor(. Konflikty
zajmQ a tlaky ze strany klientd mohou ohrozit
nezavislost a objektivitu auditorské prace.
Rychly vyvoj technologii, jako je digitalizace

a kyberneticka bezpecnost, predstavuje dalsi
vyzvu. Auditofi musi byt schopni posoudit
nejen tradi¢ni finan¢ni rizika, ale i rizika
spojena s témito technologiemi.

Novy zakon o ucetnictvi a planované zvyseni
limitd pro povinny audit je dalSim ddlezitym
tématem. Toto zvyseni limitd mUze vést

ke snizeni poctu spolecnosti, které maji
povinnost mit audit, coz by mohlo ovlivnit trh
auditorskych sluzeb a kontrolni mechanismy,
které audit pro verejnost plni. Oproti tomu
ale auditofi maji na trhu novou pfilezitost

v rozsifeni svych sluzeb — ovéfovani report
udrzitelnosti. Tato oblast klade nové naroky
na auditorskou profesi, nebot auditofi musi
zajistit, ze spoleCnosti spravné a transparentné
reportuji své ESG aktivity.

V neposledni fadé stoji auditorska profese
pred velmi pal¢ivym problémem -
nedostatek kvalifikovanych pracovnik.

To mUze ve svém dusledku ovlivnit kvalitu
poskytovanych sluzeb a duvéru verejnosti
v auditorskou profesi.

Dozoréi komise KA CR maze prispét k feseni
téchto problém prostfednictvim disledné
kontroly kvality auditorské prace, coz
prispéje ke zvyseni dlvéryhodnosti profese
jako takové. Zejména posileni etickych
standardU a nezavislosti auditor( je jednim
z nejdulezitéjsich ukoll DK. Zaroven muze
pfispét k podpofe inovaci a digitalizace
auditorské profese jako takové.V neposledni
fadé transparentnost a oteviena komunikace
s vefejnosti mohou pomoci posilit dlvéru
vefejnosti v auditorskou profesi.

Nevidim smysl ve vyjmenovani mych
schopnosti, znalosti a dovednosti. Nicméné
jednu vidim jako podstatnou — smysl pro
odpovédnost. A proto véfim, ze mohu osobné
prispét k dosazeni DK v plnéni jejich ukol
svymi zkuSenostmi a odbornymi znalostmi,
které jsem v prlibéhu mé auditorské praxe
ziskal. Mym cilem je aktivné se podilet

na zlepSovani kvality auditorské prace tim, ze
budu poskytovat zpétnou vazbu a doporuceni
pro zlepSeni procest a metodik pouzivanych
pfi auditech.
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Ing. Lukas HENDRYCH, ev. ¢. 2169

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.

V organech KA CR, v dozor¢i komisi, jsem pracoval od roku 2014, v roce 2018

jsem byl znovu zvolen.

Prostfednictvim mého plsobeni v dozorci komisi
od roku 2014 jsem mél moznost nahlédnout
blize na kvalitu prace jednotlivych auditord

a auditorskych spole¢nosti. Z mé zkusenosti
vnimam, ze je z hlediska kvality stale velky, az
propastny, rozdil mezi jednotlivymi auditory.
Tato skutecnost vytvafi na trhu nerovhomérné
podminky, kdy auditor s nizkou kvalitou je
schopen nabidnout cenu, ktera je nékdy rovna

i 20% ceny, ktera by odpovidala pracnosti kvalitné
zpracovaného auditu (véetné dokumentace

a spisu auditora). DalSim negativnim faktorem je
bezesporu vliv na reputaci auditorské profese.

Nelze si neviimnout, Ze KA CR na tuto oblast
zaméfuje svou pozornost a zménilo se

za posledni |éta mnohé. Je potieba v této
¢innosti dale pokracovat a usilovat o posunuti
kvality na vyssi uroven. Jak to tak ale byva,
propojenych nadob, navic je to béh na dlouhou
trat. Prostfedkem, jak vyssi kvality dosahnout,

by nemély byt primarné sankce vyplyvajici

z karnych fizeni, ale zejména vzdélavani, a nebo
systém/platforma sdileni zkuSenosti jednotlivych
auditord. Pfi plisobeni v KA CR jsem se setkal
nékolikrat se situaci, Ze auditor uplatrioval
auditorsky usudek a snazil se délat audit nejlépe
jak umél. Nemél ale bohuzel tu moznost, tak jako
maji auditofi ve velkych spole¢nostech, sdilet

a konzultovat problematické a nejasné zalezitosti
na denni bazi s jinymi auditory.

V soucasnosti je prostfednictvim KA CR
auditorskd profese samoregulacni a Radé pro
verejny dohled nad auditem (dale jen,RVDA")
podléhaji pouze auditofi, ktefi maji mezi svymi
klienty subjekty vefejného zajmu. Pokud

KA CR v budoucnu neprokaze, Ze je
samoregulace Uc¢innd, miZze nastat i situace, Zze
RVDA pievezme kontrolni ¢innost kompletné.
Zcela upfimné mohui fici, ze pokud by takovato
situace nastala, bylo by velké mnozstvi

auditor(l a auditorskych spole¢nosti, ktefi by
méli vazné problémy své auditorské postupy
a dokumentaci obhgjit.

Ceka nas také obdobi, kdy dochazi ke zménam,
které nase profese nepamatuje. Pfedpokladané
zvyseni limit( pro povinny audit a nova
povinnost pro auditory, vlastné bych fekl

spise prilezitost, v podobé ovéfovani zprav

o udrzitelnosti. Zvy3eni limitQ asi radéji nebudu
v tuto chvili vice komentovat, protoze nedokazu
predikovat dopad. V nékterych zemich to mélo

i dil¢i pozitivni stranky. Kontrola prace auditoru
ve vztahu ke zpravé o udrzitelnosti bude

i nova uloha pro pracovniky oddéleni kontroly
kvality KA CR a DK. Zejména v prvnich dvou,

tfi letech Ize oCekavat, ze mezi auditory budou
velké rozdily v pfistupu k ovéreni téchto zprav

a dokumentaci, kterou bude mit auditor ve svém
spisu. JelikoZ kontrola ze strany KA CR mdze byt
prvni zpétnou vazbou, kterou auditofi ke svému
ovéreni zpravy o udrzitelnosti dostanou, bude
ulohou nejen pracovnik(i oddéleni kontroly
kvality, ale také DK poskytnout témto auditorim
cenné rady/srovnani s jinymi auditory.

Dozor¢i komise je organ, ktery je asi ze vSech
organd komory nejlépe schopen hodnotit
vyvoj kvality auditorské profese a jednotlivych
auditor a domnivam se, ze je dlllezité
zachovat kontinuitu v tomto organu a navazat
na predchozi praci. Coz je jeden z dlivodd,
proc jsem se rozhod| opétovné kandidovat
(po,povinné” pauze).

Rad bych prispél zejména svymi zkusenostmi

z pfedchoziho plsobeni v dozorci komisi a dale
zkusenostmi, které jsem ziskal béhem své témér
20leté (to to leti) auditorské praxe. Bezesporu
zajimavou zkudenosti jsou i kontroly ze strany
RVDA, kterym jako auditor SVZ podléhdam. Mam
tedy i srovnani, jaka je Uroven kontrol ze strany
KA CR a RVDA.



Ing. Michal HORA, Ph.D., ev. ¢. 1525

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem spole¢nikem a jednatelem spolec¢nosti.

V organech KA CR pracuji od roku 2006. Dvé volebni obdobi DK KA CR
(jedno volebni obdobi jako mistopfedseda), dvé volebni obdobi KK KA CR
(obé volebni obdobi jako mistopfedseda), aktualné ¢len DK KA CR.

Za nejvétsi problém povazuji nedostate¢né
vedené spisy auditora. Jako ¢len DK se s tim
setkavam prakticky pfi kazdé dohlidce.

Ve svém praci bych rad vyuzil své praktické

i teoretické znalosti, které jsem ziskal nejen
jako Cinny auditor ale i jako odborny asistent
na Katedfe finan¢niho Ucetnictvi a auditingu
VSE v Praze s t¥icetiletou praxi.

Ing. Leos HORVATH, ev. ¢. 2013

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

V nasi profesi se jiz nékolik let potykdme

s vyznamnymi personalnimi vyzvami. Vysoké
Casové naroky, sezénnost, stres a vysoka mira
regulace vedou k tomu, Ze obor auditu neni
mezi novymi absolventy nejzadanéjsi. Tato
situace, spolu se soucasnym stavem na trhu
prace, vyvolava intenzivni tlak na kapacity
potiebné pro provadéni auditl. Nachazime
se na rozhrani mezi tlakem na kvalitu

auditu a efektivitou jeho provadéni, kterou
urcuji trzni ceny. Bohuzel, audity jsou stéle
provadény s riznou mirou Usili a v rlizné
kvalité. Jako kli¢covy ukol dozorci komise vidim
spoluvytvareni spravedlivého konkurenc¢niho

prostiedi, které umozni poskytovani nasich
sluzeb s odpovidajici kvalitou za spravedlivé
ceny.

V priibéhu souc¢asného volebniho obdobi jsem
se jako ¢len dozorci komise zaméfil na hledani
rovnovahy mezi kvalitou a efektivitou auditd.
Snazil jsem se, aby mé dohlidky a diskuse

s kolegy pfispivaly k tomu, Ze kontroly kvality
nebyly pouze formalni povinnosti, ale také
pfinosem pro zlep3eni prace kontrolovanych
subjektd. Miru mého Uspéchu necham

na posouzeni téch, ktefi jsou pfimo ovlivnéni
mym pUsobenim.
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Ing. Lucie KOZAKOVA, ev. &. 2202

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Domnivédm se, ze jednim z hlavnich cil{
komory auditor( je posileni kladného
vnimani auditorské profese ze strany
vefejnosti a statu. Je potfeba aktivné
komunikovat, v ¢em spociva nase prace

a vysvétlovat jeji smysl a postupy tak,

aby pfijemce vyroku auditora védél, pro¢

a za co prostredky za provedeny audit
vynaklada. Vyrok auditora musi byt vniman
jako dlvéryhodny a spolehlivy podklad,
ktery vyznamné posiluje viru ve spravnost
prezentovanych ucetnich informaci. Véfim
tomu, Ze za takovy vyrok bude jeho uzivatel
ochoten zaplatit bez ohledu na to, zda
povinnost jeho vyhotoveni uklada zakon.

NemuUzeme si dovolit vyznamné chyby, které
by zpochybriovaly kvalitu nasich sluzeb

a znevazovaly cely zbyvajici objem kvalitné
provedené prace. Domnivam se, ze v tuto
dobu vice nez dfive musime dbat na fizeni

a maximalni pokryti rizika nasich zakazek

a na kvalitu nasich vystup(. V pripadé, ze
budeme minimalizovat cenu nasi prace

na ukor kvality poskytovanych sluzeb, zvySime
riziko chyby, kterd se mUze obratit proti nam.

Jednim z nastroju, ktery komora auditor(

pro uchovani svého dobrého jména ma,

je kontrola prace auditor( a dohled nad
dodrzovanim platnych standardu. V prabéhu
aktualniho volebniho obdobi jsem méla
moznost osobné se na kontrolni ¢innosti
komory podilet. Zaznamenala jsem, ze velmi
dulezité je zacileni kontroly na zakazky,

které mohou byt nositeli vy3siho rizika
nespravnosti vyroku. Kontrola by méla byt
vedena tak, aby byla pfinosna pro auditora; je
potfeba ji vnimat jako prostor pro identifikaci
prilezitosti ke zlepSeni prace auditora

do budoucna. Pfi kontrole je dalezité klast
dUdraz na pokryti klicovych rizik auditu

spise nez na formalni pozadavky. Zasadnim
pfinosem dozoru nad kvalitou auditu je
moznost sdileni zjiSténi z provadénych
kontrol v auditorské obci tak, aby bylo
mozno spravné zacilit metodickou pomoc

a vzdélavaci servis do budoucna.

V prabéhu své auditni praxe jsem pracovala
ve velké auditorské spole¢nosti, aktualné
patfim k segmentu auditord malych.

V ramci své dalsi prace v dozorci komisi jsem
pfipravena zurocit vsechny dosud nabyté
zkuSenosti.



Ing. Ladislav NANAK, ev. ¢. 2412

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Vazené kolegyné auditorky, vazeni kolegové
auditofi,

pred dvéma lety jsem ziskal Vasi davéru

a byl zvolen ¢lenem dozorci komise.

Do dozor¢i komise jsem vstupoval

s presvédcenim, ze komora ma poskytovat
podporu svym ¢lendim v ramci neustale

se zvysujicich narokd, ale také prispivat

k udrZeni a rozvijeni standardu kvality

poskytovanych sluzeb napf¥i¢ celym trhem.

Mé presvédceni i nadale pretrvava. Jako ¢len
vyboru pro auditorské zkousky se podilim

na zajisténi certifikaci novych auditort

a véfim, Ze jako ¢len dozorci komise budu
schopen v nasledujicim volebnim obdobi

i nadale pfispivat k udrzeni a rozvijeni kvality
stavajicich auditor(.

Ing. Jan STRUZKA, ev. ¢. 2283

Jako auditor pracuiji vice jak 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Jmenuji se Jan Struzka Jsem zaméstnancem
spolecnosti ECOVIS blf s.r.o. a v auditu
pUsobim vice nez 20 let, pficemz jako auditor
déle nez 10 let. Je to Uzasna prace, ke které
jsem sméroval od svych studii na stredni
Skole, kdy jsem se poprvé o této profesi
dozvédél. Audit mi dal zkusenosti zivotni

i profesni, které jsou k nezaplaceni.

Audit mné toho hodné dal, a proto je na ¢ase
mu néco vratit. Mym cilem je pomoci

auditu ¢aste¢né navratit, pfipadné pomoci
vypracovat a udrZet respekt, ktery si tahle
poctiva a naro¢na prace zaslouzi. A k tomu
je nezbytné nutné neustale pracovat

na zlepseni kvality ¢innosti dikladnymi
kontrolami ze strany organa KA CR,

do kterych jsem se rozhodl kandidovat. Je
nezbytné nutné dodrzovat viechny predpisy
a stejné nezbytné je skloubeni znalosti
predpisl se zdravym selskym rozumem.

Audit je proces nikdy nekonciciho vzdélavani.
Rad bych, aby kontrolni organy KA CR byly
mimo jiné vnimany jako pomocna ruka

a prilezitost se navzajem obohatit a posunout
o krok dal, protoze dokonaly spis existuje

ve vyjimecnych pfipadech.

Tésim se na vzajemnou spolupraci se vsemi
¢leny KA CR a auditory.
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Ing. Tomas UVIRA, ev. ¢. 2430

Jako auditor pracuiji vice jak 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Vazeni kolegové,

V auditu se pohybuiji vice nez 12 let a béhem
své kariéry jsem vyzkousel, jaké je pracovat
ve velké auditorské spolec¢nosti, jaké to je

byt auditorem zivnostnikem a také jaké je
byt auditorem v malé auditorské kancelari

s mezinarodni znackou. V kazdé z téchto
forem auditorské profese musi celit auditofi
jinym vyzvam a fesit jiné problémy. Za nejvétsi
vyzvu povazuji neustaly tlak na vysokou
kvalitu auditorskych spist. Byt vzdy v souladu
s auditorskymi standardy a s neustale

ménici se legislativou je obtizné zejména

pro malé spole¢nosti a auditory zivnostniky.
Udrzet pfitom efektivitu a rozumnou cenu

je mnohdy téméf nemozné. Stiet mezi
nastavenim akceptovatelné ceny a udrzenim

vysoké kvality m{ze svadét k nizsi kvalité
spisu a k mensi ochoté travit ¢as zvySovanim
kvalifikace. Cilem dozorci komise by mélo byt
kromé vyhodnoceni, zda auditofi provadéji
auditorskou ¢innost v souladu s predpisy,
také ochota poskytnout odbornou radu,
pfipadné rozvést diskuzi o tom, jak zjisténé
nedostatky odstranit, co zlepsit, pripadné

i zefektivnit. Pochopenim ¢innosti auditora/
auditorky, porozuménim prostredi, ve kterém
se pohybuje, a pochopenim jaky typ klient{
ma kontrolovany auditor/auditorka, mGze
dozor¢i komise pfispét k tomu, aby i auditofi
Zivnostnici a auditofi z malych lokalnich
spole¢nosti vnimali kontrolni systém nastaveny
komorou auditord za pfinosny. Tomuto bych
rad prispél svou ¢innosti v dozorci komisi.

Ing. Jana VRANOVA, ev. ¢. 2567

Jako auditor pracuji méné nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

V odvétvi auditu celime mnoha vyzvam

v podobé ménicich se zdkond, zpfisnujicich

se pozadavku na vedeni spisu a dokumentaci,
rostouci mife regulace ale i snizujiciho se
ratingu profese, a to jak z pohledu klientd, tak
z pohledu samotnych auditor(, resp. uchazecu
0 pozice asistentl a konzultant(. Provadéni
kvalitnich a profesiondlnich sluzeb s pfidanou
hodnotou pro klienta jsou cestou k zajisténi
davéryhodnosti a pozitivniho vnimani auditorské
praxe, pricemz kontinualni vzdélavani, formalni
i vécné dodrzovani predpisli a srovnatelnost
prace auditorl povazuji v této souvislosti

za zésadni. U poslednich dvou bodU hraje
dulezitou roli dozorci organ, ktery ndm v pripadé
kontroly da zpétnou vazbu, prodiskutuje
pfipadné problematické body a pomuze

najit mozné Ve své praxi jsem se setkala jak

s kontrolami ze strany KA CR, tak ze strany
auditorud skupiny, sama také Skolim a provadim
nezavisld EQR. Svym pusobenim v dozor¢i komisi
bych chtéla prispét ke zvySovani kvality auditu,
sdileni zkuSenosti a predavani informaci jak

mezi auditory navzajem, tak od kontrolovanych
subjektt smérem k vedeni KA CR.



Ing. Iveta ZOUBKOVA, ev. ¢. 2168

Jako auditor pracuiji vice jak 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Pristim rokem to bude 20 let, co ptsobim
v auditorské profesi. Pamatuji tedy dobre, jak
se délal audit ,tenkrat” a kolik zmén probéhlo.

Kdyz se podivam na audit pohledem
vefejnosti, neni vniman vzdy pozitivné a jako
potfebny. Pohledem auditora je to profese ¢im
dal ndroc¢néjsi a otazku ,stoji to viibec za to?” si
polozila jisté fada z nas.

Dozorci komise je na tom podobné. Smérem
k vefejnosti by urcité rdda prispéla k davére
v auditorskou profesi. Smérem k auditorim
by byla urcité rdda podporou a pfispivala
tak k vyssi kvalité provadénych auditd, at

uz z pohledu postupt nebo dokumentace.
Takovou podporou, kterou auditofi vitaji.
Zrovna tak jako vitaji audit snad jesté néktefi
klienti. Audit je pro né svym zplsobem
kontrola ,Ctyf oci” Jista mira ujisténi, ze maji
ucetnictvi v poradku. Nékdo to po nich zkratka

vidél, poukazal na slaba mista, na kterych

mohou zapracovat a posunout se zase o krok
dale. Dozor¢i komise je pro auditory svym
zpUsobem také kontrola,,Ctyf oci”. Jista mira
ujisténi, Ze maji postupy a dokumentaci

v poradku. Nékdo to po nich zkratka vidél,
poukdzal na slaba mista, na kterych mohou
zapracovat a posunout se zase o krok dale...

...kontrola tak nemusi byt pojimana ryze
formalisticky a jako nastroj represe. Rada
bych, aby byla také nastrojem prevence.
Probihala s dirazem na logiku celého auditu/
spisu a zohledriovala specifika auditovaného
subjektu. Pojdme na tom zapracovat vsichni.
Spole¢né. Zlepsime si dokumentaci a postupy
tak, aby nam ty pokuty svitily na webu KA CR
opravdu jen vyjimec¢né. Kdo z nas by 3el rad

k 1ékari, kterému by na internetu visel zaznam
z karného fizeni? A tieba nas pak bude audit
bavit zase o néco vice.
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Kandidati do Karné komise KA CR

k 23. srpnu 2022

Ing. Zuzana JANOVA, ev. ¢. 2366

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spolecnosti.

V organech KA CR pracuji poprvé v aktualnim volebnim obdobi.

Auditofi v soucasnosti Celi fadé vyzev.
Makroekonomické prostredi se stava
komplexnéjsi, at uz vlivem nastupu generativni
umélé inteligence, pokracujici automatizace,
volatilnich cen surovin, urokovych sazeb, i
ménovych kurz{. To vie ma dopad na fadu
oblasti auditu, napfiklad na zhodnoceni
predpokladu nepretrzitého trvani ucetni
jednotky, riziko podvodného jednani, audit
rezerv, ¢i ocenéni aktiv, a vyzaduje podrobnou
analyzu a kvalitni dokumentaci zavéru
auditora.

Dale je tu dopad novych standardt ¢i zakond,
které jiz ovliviuji profesi ¢i ovlivni profesi

v nasledujicich letech. Za nejvyznamnéjsi
povazuji implementaci standard( kontroly
kvality (ISQM), pfipravovanou novelu Zakona
0 Ucetnictvi a revizi smérnic EU v oblasti
auditu, vykazovani a ovéfovani ostatnich
nefinancnich informaci.

Pokracujici trend digitalizace a automatizace
procesu s sebou pfindsi nutnost vénovat vice

pozornosti auditu IT oblasti, ktera je Casto,
zejména pfi auditech malych spolecnosti, spise
opomijena.

Karna komise mize v rdmci karnych fizeni
zjistovat priciny nedostatkl v ¢innosti auditorud
a identifikovat oblasti, na které je potieba se
zaméfit v ramci dalSiho profesniho vzdélavani
auditorl ¢i tvorbé metodickych pokynu.

V ramci své dlouholeté praxe v auditorské
spolec¢nosti, kde jsem ¢lenkou divize pro
odbornou kvalitu pro stfedni a vychodni
Evropu, jsem ziskala velice dobry prehled

o zakonnych povinnostech auditora,
auditorskych smérnicich a predpisech. Dale
mam zkusenosti s konzultacemi komplexnich
zalezitosti auditu z nejrdznéjsich oblasti,
podilim se na internich kontrolach kvality
auditu, analyze hlavnich pficin zjisténych
nedostatk( a navrhu akéniho planu na zlepseni
kvality auditu. Také se podilim na aktivitach

v souvislosti se standardem ISQM 1

v auditorské spolec¢nosti, ve které plisobim.



Ing. Jifi KOVAL, ev. ¢. 1941

Jako auditor pracuji méné nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.

V organech KA CR jsem pracoval béhem dvou volebnich obdobi
v letech 2015-2022.

KA CR se béhem své relativné kratké historie
neustale snazi pfiblizit srovnatelné Urovni
profese ve vyspélych ,zadpadnich” zemich. Tato
snaha je o to téz3i, kdyz vezmeme v Gvahu,

Ze audit se mnohdy povazuje za komoditni
sluZzbu a zaroven se jedna o sluzbu fizenou
pfisnymi profesnimi standardy, ktera je stale
vice a vice regulovana.

Ve vyse uvedeném prostiedi pro auditorskou
profesi povazuji za aktualni témata predevsim:

« Kvalitu prace a splnéni neustale rostoucich
pozadavku regulace.

« Trh a cenu za auditorské prace.

« Mékké dovednosti auditorl — dojednéavani
odpovidajici ceny za kvalitné provedenou
praci a dodanou pfidanou hodnotu
auditorské prace.

Ve dvou volebnich obdobich v letech 2015 az
2022 jsem nabyl zkusenosti z pusobeni v karné
komisy nejprve jako jeji ¢len a pak nasledné
jako jeji mistopredseda. Kromé posuzovani
navrhi na karné fizeni a jeho spravedlivé
posouzeni, karna komise v zavéru jednani

i konstruktivné radila pfedvolanym auditoriim,
jak se vyhnout dal$im fizenim pred karnou
komisi.

Karna i dozorci komise by mély viak dale
spolupracovat na sjednoceni pravidel pro
vyhodnocovani dohlidek a kontrol u auditor(
a standardizovat vyhodnocovani vysledku.

Vysledky z kontrolni ¢innosti by pak mély byt
vsem auditorim transparentné komunikovany,
aby kontrolovani auditofi dostali jasnou
zpétnou vazbu a ostatni se mohli poucit.

Pokud budou auditofi postupovat jednotné

v souladu s pozadavky kvality a standardu,

pak se to logicky musi promitnout

i na,auditorském” trhu. Zaroven by KA CR méla
zvazit zarazeni,mékkych” dovednosti v oblasti

vyjednavani podminek zakazky do nabizenych

Skoleni komorou.

V ramci ¢innosti karné komise bych chtél
prispét svymi zkusenostmi, jak nabytymi
béhem minulych volebnich obdobi v rdmci
karné komise, tak i ziskané béhem mé vice nez
tricetileté praxe. Za tuto dobu jsem nasbiral
fadu zkuSenosti nejen pfi auditorské praci,

ale i pfi aktivni ¢i pouze pasivni Ucasti pfi
kontrolach kvality v ¢eském i mezinarodnim
prostredi pfedevsim na némeckém velice
vyspélém trhu.

Osobné bych chtél prispét k unifikaci
posuzovani navrha na karna fizeni, zlepseni
komunikace mezi karnou a dozor¢i komisi

a v neposledni fadé i ke zlepSeni zpétné
vazby/komunikace smérem ke kontrolovanym
auditorim. Zaroven se domnivam, ze

by mélo dojit k uzsi komunikaci a fizeni

kvality mezi vykonnym vyborem a obéma
komisemi. Opét zde bych rad vyuzil zkuSenosti

z mezinarodniho prostredi.
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Mgr. Ing. Alena KRIZOVA, ev. ¢. 2336

Jako auditor pracuji vice nez 10 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spole¢nosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracovala.

Vazena pani, vazeny pane,

dékuji za moznost ucastnit se voleb

do volenych organ(i KA CR. Svou kandidaturu
jsem zvazovala zejména s ohledem na situaci,
kdy pocet auditor(i neustale klesa a je stéle
vétsim problémem najit dostatek kandidat(
pro volby do jednotlivych orgdna.

Ubyvajici pocet auditor(i povazuji za hlavni
problém auditorské profese v Ceské republice.
Mnozi auditofi kon¢i z diivodu odchodu

do diichodu, ze zdravotnich nebo jinych
dlvodu. Soucasné viak novi auditofi nedokazi
poctem nahradit odchézejici auditory.
Auditorska profese tak zfejmé neni pro mladsi
ro¢niky atraktivni, a je proto nezbytné zamyslet
se nad tim, pro¢ tomu tak je.

Ze zprav dozorci komise vyplyva, ze &ast
auditor(l ukoncuje auditorskou ¢innost

v okamziku ohlaseni kontroly ze strany
dozor¢iho organu. Soucasné vétsina pfipadu
predanych dozorci komisi karné komisi konci
vydanim rozhodnuti o ulozeni pokuty. Rada
bych se proto v ramci ¢innosti karné komise
blize zaméfila na pficiny nedostate¢né kvality
provadénych auditll a hledani nastroju,

jak tento stav napravit. Chtéla bych hledat

cesty, jak auditoriim pomoci ve zvySovani
kvality zpracovaného auditu, potazmo

spisu auditora, a teprve po vycerpani viech
ostatnich moznosti zvazovat aplikaci sankénich
donucovacich nastroju.

Soucasné bych rada pomohla k zatraktivnéni
profese auditora, jelikoZ se jednd sice o z&asti
administrativni ¢innost, avsak soucasné

o ¢innost kreativni. Profese auditora je spojena
s neustalym vzdélavanim se, coz je v soucasné
znalostni spolecnosti povazovano za kli¢

k udrzeni se na trhu prace az do diichodového
véku.

KA CR mohu nabidnout pohled auditora
vykonavajiciho praxi v mensich auditorskych
spole¢nostech, v mensich tymech, pro

mensi spole¢nosti, jejichz problémy pfi
zpracovani auditu jsou specifické. Rada bych
se podilela na chodu KA CR a podpofila svou
ucasti v jednom z orgdanu jeji ¢innost. Jsem
nekonfliktni a komunikativni, rdda se setkavam
znalosti a zkusenosti v stavajicich i novych
pracovnich oblastech.

Tésim se na pfipadnou spolupraci s novymi
kolegy.



Ing. Lukas PYTLICEK, ev. ¢. 2460

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem velké spole¢nosti.

V organech KA CR jsem dosud nepracoval.

Za aktudlni problém auditorska profese
povazuji neustale zvysujici se naroky

na znalosti auditorl. Nejde pouze o auditorské
standardy, ale ve stale vétsi mire také o pravni
predpisy (zejména regulace Evropské Unie)

a také pozadavky reguldtort. Stale rychlejsi
zmény probihaji také na strané klientd,
zejména v oblasti informacnich technologii
(v€etné zapojovani uméelé inteligence).

Na vSechny tyto zmény musi auditofi reagovat
a prizplsobovat jim svoje postupy a procedury.
Z téchto dlvodu je stale dllezitéjsi role
komory auditor( a jejich organu jejichz ukolem
by mélo byt poskytovat auditordm maximalni

podporu a zaroven zajistit udrzovani kvality.
Svou praci v karné komisi KA CR bych chtél
prispét ke spravedlivému a konzistentnimu
posuzovani navrhd na karna fizeni a také
pomoci identifikovat oblasti, kde by mohla
komora auditori pomoci zvysit kvalitu dalsi
metodologickou podporou.

Pracuji vice nez 20 let ve velké auditorské
spole¢nosti. BEhem této doby jsem ziskal
rozsahlé zkusenosti nejen pfimo s auditorskou
praci na raznych klientech, ale také

s tvorbou pom{icek a nastrojl, nastavovanim
metodologie a provadénim a vyhodnocovanim
internich kontrol kvality.

Ing. Karel TOMAS, ev. ¢ 1225

Jako auditor pracuji vice nez 20 let.

Nyni jsem zaméstnancem malé spolecnosti.
V organech KA CR pracuji od roku 2015.

Vazeni kolegové,

pracuji v malé auditorské spole¢nosti jiz vice
nez 30 let a vidim, ze nejvice tizivé pro auditory
jsou neustale se zvysujici naroky a pozadavky
na auditory.

Organy KA CR by mohly pomoci tim, Ze budou

hledat cesty vedouci ke snizeni byrokratické
zatéze, ukazovat efektivni a inovativni

metody auditu, zajistovat efektivni vzdélavani
a podporovat poctivé auditory.

Sam chci, v pfipadé svého zvoleni do organ(
komory, pfispét svoji praci ke kvalité auditt
a prestizi auditor( objektivnim usudkem,
sdilenim zkusenosti a efektivnich pristupt
auditu.
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Seznam kandidat do Vykonného vyboru KA CR

Pozn. Kandiddti jsou fazeni abecedné

Cislo it i Bydlisté kandidata Néze\j a si(.ilo auditora nebo auditorské
opr. spolecnosti
1 2007 Ing. Blaha Milan 2005 Jesenice u Prahy KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Praha 8
2 2457 Ing. Cizek Ladislav 2018 Praha 9 Rodl & Partner Audit, s.r.o., Praha 1
3 1919 Ing. Duskova Dagmar 2003 Praha 3 VGD - AUDIT, s.r.o0., Praha 4
4 2407 Ing. Durkan Erik 2016 Presov, SR Moore Audit CZ, s.r.o., Praha 8
5 5 Ing. Hampl Karel 1989 Praha 5 BENE FACTUM a. s., Praha 10
6 2010 Ing. Liberda Jifi 2005 Praha 9 BDO Czech Republic, s.r.o., Praha 9
7 1981 Ing. Loulova Eva 2004 Praha 5 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
8 2112 Ing. Pasek Milan 2008 Uvaly Grant Thornton Audit s. r. 0., Praha 4
9 1619 Ing. Randakova Monika, Ph.D. 1996 Braskov 0osSvVC
10 2417 Ing. Smejkalova Ivana 2017 Kamenna Lhota Deloitte Audit s.r.o., Praha 2
11 2463 Ing. Sindelai Michal, Ph.D. 2018 Praha 4 EURO-Trend a.s., Praha 1

Seznam kandidatt do Dozor¢i komise KA CR

Pozn. Kandidadti jsou Fazeni abecedné

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské

Pfijmeni a jméno Bydlisté kandidata - .
spolecnosti

1 1510 Ing. Brabec Miroslav 1996 Praha 5 BNS v.o.s.,, Praha 5
2 2158 Ing. Brabec Tomas 2010 Praha 8 PKF APOGEO Audit, s.r.o., Praha 8
3 2136 Ing. Gregor Stépan 2009 Brno TOP AUDITING, s.r.o., Brno
4 2044 Ing. Havelka Jaroslav 2006 Slany PROXY - AUDIT, s.r.0., Praha 5
5 2169 Ing. Hendrych Lukas 2010 Praha 5 BDO Czech Republic, s.r.o., Praha 9
6 1525 Ing. Hora Michal, Ph.D. 1996 Praha 3 AFC CENTER, spol s.r.0., Praha 3
7 2013 Ing. Horvath Leo§ 2005 Bystfice Grant Thornton Audit s. r. 0., Praha 4
8 2202 Ing. Kozakova Lucie 2011 Roudné CB AUDIT s.r.0., Ceské Budé&jovice
9 2412 Ing. Nanak Ladislav 2016 Nespeky Mazars Audit s.r.o., Praha 8
10 2283 Ing. Struzka Jan 2013 Herink ECOVIS blf s.ro., Praha 1
11 2430 Ing. Uvira Tomas 2017 Praha 2 Crowe Advartis Audit s.r.o., Praha 7
12 2567 Ing. Vranova Jana 2023 Straz nad Nezarkou Crowe Advartis Audit s.r.o., Praha 7
13 2168 Ing. Zoubkova Iveta 2010 Praha 6 Depute Anywhere s.r.o., Praha 6

Seznam kandidatti do Karné komise KA CR

Pozn. Kandiddti jsou fazeni abecedné

Nazev a sidlo auditora nebo auditorské

Pfijmeni a jméno Bydlisté kandidata - .
spolecnosti
1 2366 Ing. Janova Zuzana 2015 Hluboka nad Vltavou Ernst & Young Audit, s.r.o., Praha 1
2 1491 Ing. Koval Jifi 1995 Praha 5 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Praha 4
3 2336 Mgr., Ing. Kfizova Alena 2014 Praha 9 Abadok s.r.0., Praha 9
4 2460 Ing. Pytlicek Lukas 2018 Praha 5 Deloitte Audit s.r.o., Praha 2
5 1225 Ing. Tomas Karel 1994 Hradec Kralové Kreston A&CE Audit, s.r.o., Hradec Kralové

Seznam kandidatt do Volebni komise KA CR

Pozn. Kandiddti jsou fazeni abecedné

Cislo Rok Nazeyv a sidlo auditora nebo auditorské

Pfijmeni a jméno - .
opr. J J vyd. opr. spolecnosti

1 0993 Ing. Novotna Jarmila 1992 Ji¢in osvC

Bydlisté kandidata
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